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INTRODUCCION

Mensaje del Comité Conjunto de Presupuestos del Consejo Ejecutivo

Queridos hermanos y hermanas en Cristo de la Iglesia Episcopal:

Como presidente del Comité Conjunto de Presupuesto del Consejo Ejecutivo, les transmito un
saludo de paz y buenas noticias.

De conformidad con nuestros estatutos, y en colaboracion con el Obispo Presidente Sean Rowe,
la Presidenta de la Camara de Diputados Julia Ayala Harris y el Director Financiero Chris
Lacovara, nuestro comité se complace en presentar nuestro proyecto de presupuesto para el
trienio 2028-2030.

Este presupuesto propuesto es fruto de un importante trabajo realizado por el comité y el
personal financiero para mejorar la forma en que contabilizamos, gestionamos e informamos
sobre el uso de los recursos de la Iglesia. Anteriormente, no todos los gastos figuraban en el
presupuesto trienal, y el Centro de la Iglesia utilizaba sistemas de contabilidad y de informacién
financiera independientes que no se comunicaban bien entre si. Esto dificultaba el seguimiento
del gasto, la estimacion de los gastos futuros y la realizacién de cambios sobre la marcha a
medida que cambiaban las necesidades de los programas.

Para mejorar la precision, la transparencia y la rendicién de cuentas, el Comité Conjunto de
Presupuesto colaboré con el director financiero, Lacovara, para consolidar la contabilidad, la
informacidn financiera y la elaboracion de presupuestos en un Unico sistema informatico;
establecer un plan contable coherente de cuentas de ingresos y gastos en todos los
departamentos; y crear la capacidad para elaborar informes financieros mensuales que
permitan a los responsables supervisar el gasto y evaluar el rendimiento financiero de forma
oportuna.

Ademas, para lograr una mayor transparencia y una mejor comprension de nuestras finanzas en
toda la Iglesia tras haber introducido estos cambios, presentamos el presupuesto trienal en
forma de este manual. El manual incluye todas las cifras del presupuesto trienal en formato
tabular y ofrece también una descripcion detallada de los presupuestos de cada drea ministerial
concreta. Explica sus objetivos y vision, describe qué se incluye en las partidas individuales de
ingresos y gastos, y establece la correspondencia entre las nuevas partidas presupuestarias y la
estructura anterior.

Paralelamente al trabajo de la Comision Conjunta de Presupuestos, se llevé a cabo la
elaboracion del plan estratégico de la Iglesia. Entendimos que el presupuesto no podia
elaborarse de forma aislada. Un presupuesto es mds que un conjunto de cifras. Refleja nuestras
prioridades. Nos indica qué es lo que valoramos, dénde pretendemos centrar nuestros
esfuerzos y como pensamos utilizar los recursos que se nos han confiado. El plan estratégico
debia servir de base para el presupuesto, y el presupuesto debia respaldar el plan estratégico.


https://extranet.generalconvention.org/governing_and_interim_bodies/interim_bodies/1582/roster
https://extranet.generalconvention.org/governing_and_interim_bodies/interim_bodies/1582/roster
https://extranet.generalconvention.org/staff/files/download/29692
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Tenemos la obligacidn para con la Iglesia de dejar claro como se estan utilizando sus recursos.
Tenemos la obligacidn para con los responsables de nuestras areas ministeriales de
proporcionarles las herramientas y la informacién que necesitan para gestionar esos recursos de
forma responsable. Y tenemos la obligacion para con los fieles de la Iglesia Episcopal de
presentar un presupuesto que sea comprensible, transparente y que esté vinculado a nuestra
misidon comun.

Al compartir con ustedes esta propuesta de presupuesto trienal, mi esperanza y mi oracién es
qgue vean reflejados nuestros compromisos con la precision, la transparencia y la rendicion de
cuentas en su estructura y en el trabajo que se ha dedicado a su elaboracién. Estamos

enormemente agradecidos a Chris Lacovara y a su equipo por el arduo trabajo que han
realizado para llevarnos hasta este punto.

iGracias por colaborar con nosotros en esta labor tan importante!

La Rvdma. Diane Jardine Bruce
Presidenta del Comité Conjunto de Presupuesto del Consejo Ejecutivo
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INTRODUCCION

Mensaje del director financiero
Resumen del presupuesto trienal 2028-2030

El presupuesto trienal de la Iglesia Episcopal detalla cdmo se utilizaran los ingresos de toda la
Iglesia para financiar el ministerio, la gobernanza y la administracion de la Iglesia durante los
anos 2028 a 2030. El presupuesto financia las iniciativas establecidas en el plan estratégico
adoptado por el Consejo Ejecutivo en octubre de 2026 e incluye inversiones sustanciales en la
evangelizacién de toda la Iglesia, la vitalidad de las congregaciones y la capacidad organizativa.

Las principales fuentes de ingresos presupuestarios son la cuota diocesana anual prevista en los
canones y los ingresos por inversiones procedentes del fondo de dotacion de la Iglesia, tal y
como se muestra en el siguiente grafico:

Other | 6%
Donations / Grants (4%) er Income (6%)

Investment Income (27%)

Diocesan Assessments (63%)

Triennial Budget Revenue

Los gastos incluyen principalmente la remuneracién del personal de la Sociedad Misionera
Nacional e Internacional, o «DFMS» (la entidad corporativa de ambito eclesidstico); los gastos
en programas de ambito eclesidstico; y las subvenciones a didcesis, congregaciones y otras
organizaciones de toda la Iglesia Episcopal y de la Comunion Anglicana en general, tal y como se
muestra en el siguiente grafico:

Travel (4%) Facilities
(3%)
Administration
(11%)

Salary /
Benefits
Programs (42%)
(17%)

Grants /
Diocesan
Support (23%)

Triennial Budget Expenses
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Las inversiones en iniciativas del plan estratégico y la inflacion de los costes se financian
principalmente con los ingresos derivados de la venta del edificio del Church Center, los ingresos
adicionales de los fondos fiduciarios restringidos y las reducciones en los gastos del trienio
anterior, en particular la reduccién de la plantilla y los gastos generales de la DFMS, asi como
modestas reducciones en determinados programas de subvenciones.

Como utilizar este manual

El presupuesto trienal para el periodo 2028-2030 se presenta utilizando el conjunto estandar de
cuentas de ingresos y gastos para todos los departamentos y programas, adoptado en 2026 en
el marco de la implantacién de un nuevo sistema de contabilidad y presentacidn de informes
financieros en el DFMS. Tal y como se explica a continuacidn, se han incluido referencias
cruzadas a las partidas presupuestarias del presupuesto trienal para el periodo 2025-2027.

Este manual también refleja los cambios en la estructura departamental del DFMS con respecto
al trienio anterior. La supervisidon de determinados programas se ha asignado al director
administrativo, un nuevo cargo que depende del obispo presidente, y se ha creado un nuevo
departamento de concesidn de subvenciones para centralizar esta funcidn a nivel de toda la
Iglesia. El presupuesto trienal 2028-2030 también incluye los presupuestos completos de la
United Thank Offering y de la National Episcopal Church Women, que anteriormente se
presupuestaban por separado. La tabla siguiente muestra la estructura del departamento DFMS
tal y como figura en el presupuesto trienal y en el manual:
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Presiding Bishop's Ministry

Public Policy, Partnership, and Witness

Presiding Bishop's Office
Chancellor’'s Office
Armed Forces and Federal Ministries

Chief Administrative Officer's Ministry

Congregational Vitality

Ministry Development

House of Bishops

General Board of Examining Chaplains
Archives

Human Resources

Global Partnerships and Operations
Migration Ministries (formerly EMM)
Global Placements

Office of Government Relations (OGR)
Ecumenical and Interreligious Relations

Communications

Communications Office
Episcopal News Service (ENS)

Grantmaking

Mission Program

Racial Reconciliation
Creation Care

Indigenous Ministries
African Descent Ministries
Latino Ministries
Asiamerica Ministries
Gender Justice

Budgetary Grants
United Thank Offering (UTO)
National Episcopal Church Women (NECW)

Governance

General Convention Office (GCO)
House of Deputies

Ministry Support

Finance

Legal

Information Technology
Purchasing

Facilities

Las secciones de este manual estan organizadas de acuerdo con la estructura departamental
expuesta anteriormente. Consulte el indice para obtener mas informacion.
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El manual presenta el presupuesto trienal en forma de tablas numéricas con el desglose de
ingresos y gastos en tres niveles:

e parael DFMS en su conjunto (el presupuesto consolidado);
e paralos departamentos principales (que aparecen en negrita en el cuadro anterior); y
e paralos programasy oficinas individuales dentro de cada departamento.

Los presupuestos de los programas y oficinas individuales se suman para dar como resultado el
presupuesto del departamento al que pertenecen. Los presupuestos de los departamentos se
suman para dar como resultado el presupuesto consolidado del DFMS en su conjunto.

Las notas explicativas sobre las partidas significativas de ingresos y gastos correspondientes al
primer afo del nuevo trienio (2028) figuran a continuacion de cada cuadro financiero. Las
referencias cruzadas a las partidas correspondientes del presupuesto trienal 2025-2027 se indican
entre paréntesis cuando procede. Las partidas del presupuesto trienal 2028-2030 con saldos de 0
dolares se han omitido, en general, para facilitar la lectura de los cuadros.

Tenga en cuenta que las cifras presupuestarias de 2027 incluidas en el proyecto de presupuesto
representan el presupuesto anual preliminar para el dltimo afio del trienio actual, que se
presentara al Consejo Ejecutivo para su aprobacién en diciembre. Se ofrecen Unicamente a titulo
informativo.

Espero que este manual le resulte una guia Util sobre el presupuesto de la Iglesia Episcopal para el
proximo trienio. Gracias por su interés en este importante aspecto del ministerio de nuestra Iglesia.

Christopher Lacovara
Director Financiero, Iglesia Episcopal
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Presupuesto consolidado: ingresos

La tabla que figura a continuacién presenta los ingresos presupuestados para el trienio 2028-
2030 en comparacién con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name

Consolidated Consolidated Consolidated Consolidated

FY27 Budget FY28 Budget FY29 Budget FY30 Budget

Revenue

Contributions & Grants 1,876,144 1,838,265 1,838,265 1,838,265
Diocesan Commitments 30,893,303 31,207,236 31,524,308 31,844,551
Special Events Revenue 1,510,080 160,080 10,080 1,760,080
Investment Revenue 13,464,581 13,827,715 14,201,743 14,586,992
Loan Income 156,480 156,480 156,480 156,480
Rental Income - - - -
Recovery Income 530,903 530,903 530,903 530,903
Advertising Income 681,588 631,588 650,535 745,051
Other Income 104,031 104,031 104,031 104,031
Released from Restriction 3,706,514 5,059,943 5,072,863 5,495,833
Total Revenue 52,923,624 53,516,240 54,089,208 57,062,187

Los ingresos consolidados aumentan en 4,2 millones de ddlares a lo largo del trienio, pasando
de los 52,9 millones de délares previstos para 2027 a 57,1 millones de ddlares en 2030. Los
ingresos incluyen 1,5 millones y 1,75 millones de ddlares destinados a la 82.2 y 83.2
Convenciones Generales, que se celebrardn en 2027 y 2030, respectivamente.

Supuestos generales sobre los ingresos

Compromisos diocesanos (3-4a)

Eventos especiales

Ingresos por inversiones (5a)

Ingresos por alquiler (14)

Aumentan un 1 % anual, excluyendo las exenciones
de cuotas.

Incluyen 1,5 millones de ddlares y 1,75 millones de
ddlares para las Convenciones Generales de 2027 y
2030, respectivamente (cuotas de inscripcién y de
expositores).

Tasa de retirada del fondo de dotacion del 4,5 %
(sin cambios respecto a 2026); los ingresos del
fondo de dotacion aumentan un 3 % anual,
basandose en un incremento anual previsto del
valor del 7,5 %, menos la retirada del 4,5 %
destinada a financiar el presupuesto.

No hay ingresos por alquiler debido a la venta del
inmueble situado en el 815 de Second Ave. el
31/12/26. Los ingresos por alquiler se sustituyen
por los ingresos procedentes de un fondo fiduciario

10
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Ingresos liberados de restricciones

de 10 millones de délares destinado a financiar el
traslado del Church Center.

Incluye liberaciones de donaciones restringidas
para financiar la Vitalidad Congregacional, la
Ofrenda de Accion de Gracias Unida, la Asociacién
Nacional de Mujeres de la Iglesia Episcopal, becas y
otros gastos financiados con fondos restringidos.

11
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Presupuesto consolidado: gastos y superavit / (déficit)

La tabla siguiente presenta los gastos presupuestados y el superdvit o déficit operativo previsto
para el trienio 2028-2030, en comparacién con el Ultimo afo del trienio actual.

Consolidated Consolidated Consolidated Consolidated
Category Name
FY27 Budget FY28 Budget FY29 Budget FY30 Budget

Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 14,698,741 14,671,994 15,098,809 15,538,428

Benefits 7,923,325 7,970,130 8,421,376 8,893,220
Total Personnel Costs 22,622,066 22,642,124 23,520,185 24,431,648
Other than Personnel Costs
Contracted Services 3,020,403 5,178,320 4,881,880 4,707,630
Travel 2,735,475 2,139,076 2,181,826 2,263,916
Legal/Acctg/Prof Services 1,875,186 2,110,701 2,161,157 2,212,877
IT/Systems 566,809 398,919 406,919 415,049
Marketing and Events 4,366,692 1,779,141 1,558,061 4,533,891
Facilities 1,260,208 1,488,938 1,526,328 1,209,110
Other Program Specific Expenses 2,255,867 2,092,732 2,134,582 2,471,512
Support to Aided Dioceses 4,571,036 4,025,432 3,812,441 3,654,459
Other Block Grants 1,943,766 1,909,335 1,913,278 1,919,133
Church Planting and Rehabiliation 2,050,000 4,175,000 4,175,000 4,175,000
Other Mission Program Grants 438,000 280,000 280,000 280,000
Restricted Giving 1,651,309 2,006,979 2,028,759 2,050,979
Scholarships 331,440 406,440 413,330 420,360
Administration/Other 1,280,256 1,250,142 1,275,152 1,300,632
Loan Expense 1,253,245 1,190,583 1,131,054 1,074,501
Other Expenses 291,317 297,137 303,077 309,127
Total Other than Personnel Costs 29,891,010 30,728,874 30,182,843 32,998,174
Total Expenses 52,513,077 53,370,998 53,703,028 57,429,822

Operating Surplus/(Deficit) 410,548 145,242 386,181 (367,635)

Los gastos consolidados aumentan en 4,9 millones de délares a lo largo del trienio, pasando de
los 52,5 millones de ddlares previstos para 2027 a 57,4 millones de ddlares en 2030. Los gastos
incluyen 2,4 millones y 2,5 millones de ddlares para las 82.2 y 83.2 Convenciones Generales, que
se celebraran en 2027 y 2030, respectivamente.

Supuestos sobre los gastos generales

Personal — Salario

Personal — Prestaciones

Ajustes por coste de la vida (COLA) del 3 % anual,
salvo que se indique lo contrario.

Aumento anual de 1,5 puntos porcentuales en la

tasa de prestaciones complementarias («fringe»)
para cada departamento, basado en una inflacién

12
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prevista del 7,5 % anual de las prestaciones sobre
un ajuste por coste de la vida (COLA) del 3 %.

Gastos no relacionados con el personal Inflacion de costes del 2 % anual.

13
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CONSOLIDADO — GASTOS Y EXCEDENTE / (DEFICIT) DE EXPLOTACION (continuacién)

Iniciativas del Plan Estratégico

Venta del edificio del Centro Parroquial

Se parte de la base de que la venta, aprobada por
el Consejo Ejecutivo en octubre de 2026, se cierre a
finales de 2026, y que los ingresos estimados de la
venta se destinen a dos fondos fiduciarios
restringidos: (i) un Fondo Fiduciario para la
Vitalidad Congregacional, destinado a apoyar la
fundacion de nuevas iglesias y la remodelacion
(S30 millones), y (ii) un Fondo Fiduciario del Centro
Eclesiastico, destinado a financiar los gastos
asociados al espacio alquilado para las oficinas del
DFMS a partir de 2027 y a un posible traslado a una
nueva ubicacidn permanente a partir de entonces
(510 millones).

Fundacidon de congregaciones + Reurbanizacion 4,0 millones de dolares en inversiones

Campafia de evangelizacion e identidad

anuales en «Vitalidad Congregacional», incluyendo
el desarrollo de capacidades y la financiacion de
subvenciones para proyectos. Véase el presupuesto
de «Vitalidad Congregacional» para obtener mas
detalles sobre los gastos. No incluye la posible
subvencion de Lilly ni la financiacién para la
revitalizacidon proporcionada a través del Fondo de
Construccion de la Iglesia Episcopal.

1,0 millén de ddlares en inversiones anuales en la
campana de identidad y evangelizacion de la Iglesia
Episcopal. Véanse los presupuestos de la Oficina del
Obispo Presidente y de Comunicaciones para
obtener mas detalles sobre los gastos.

Proyecto piloto de Titulo IV a nivel de toda la Iglesia2,0 millones de délares en inversiones

anuales en nuevo personal y otros recursos para el
proyecto piloto del Titulo IV a nivel de toda la
Iglesia. Consulte el presupuesto de la Oficina del
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Canciller para obtener mas detalles sobre los
gastos.
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MINISTERIO DEL OBISPO PRESIDENTE

Resumen

El Ministerio del Obispo Presidente abarca las operaciones y los programas de la Oficina del
Obispo Presidente, la Oficina del Canciller y los Ministerios de las Fuerzas Armadas y Federales

(AFFM).

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos del Ministerio del Obispo
Presidente para el trienio 2028-2030, en comparacion con el Ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Released from Restriction 140,991 145,810 148,730 151,700
Total Revenue 140,991 145,810 148,730 151,700
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 3,475,538 3,868,238 3,970,940 4,076,724

Benefits 1,549,062 1,766,720 1,873,528 1,984,928
Total Personnel Costs 5,024,600 5,634,958 5,844,469 6,061,651
Other than Personnel Costs
Contracted Services 871,537 2,017,747 2,058,097 2,032,387
Travel 920,762 725,712 740,222 755,012
Legal/Acctg/Prof Services 500,000 550,000 561,000 572,220
IT/Systems - 25,000 25,500 26,010
Marketing and Events 91,548 121,525 123,955 126,425
Facilities 67,242 68,582 69,952 71,352
Other Program Specific Expenses 216,024 225,344 229,854 284,444
Administration/Other 7,798 7,948 8,098 8,248
Total Other than Personnel Costs 2,674,912 3,741,858 3,816,678 3,876,098
Total Expenses 7,699,512 9,376,816 9,661,147 9,937,750

Los cambios en los ingresos y gastos se analizan en las paginas siguientes, haciendo referencia a
los programas y oficinas individuales que conforman el departamento.
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MINISTERIO DEL OBISPO PRESIDENTE

Oficina del Obispo Presidente

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de la Oficina del Obispo
Presidente para el trienio 2028-2030, en comparacion con el ultimo afo del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Released from Restriction 140,991 145,810 148,730 151,700
Total Revenue 140,991 145,810 148,730 151,700
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 2,246,969 2,150,158 2,214,663 2,281,102

Benefits 1,030,558 1,018,408 1,082,180 1,148,862
Total Personnel Costs 3,277,527 3,168,566 3,296,843 3,429,965

Other than Personnel Costs

Contracted Services 777,187 827,187 843,727 793,727
Travel 758,062 509,802 520,002 530,402
Marketing and Events 29,728 58,465 59,635 60,825
Facilities 31,242 31,862 32,502 33,152
Other Program Specific Expenses 142,119 146,968 149,918 152,918
Total Other than Personnel Costs 1,738,338 1,574,284 1,605,784 1,571,024
Total Expenses 5,015,865 4,742,850 4,902,627 5,000,989
Ingresos de 2028 Notas
Ingresos liberados de restricciones 146 000 S: liberacién de la cuenta discrecional de
PB que financia las subvenciones discrecionales de
PB.

Notas sobre gastos de 2028

Gastos de personal (186) 3,169 millones de ddlares: financian a 13 miembros
del personal, entre ellos el obispo presidente, el
director administrativo y el obispo encargado de la
Convocatoria de Iglesias Episcopales en Europa.
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MINISTERIO DEL OBISPO PRESIDENTE

Oficina del Obispo Presidente (continuacion)

Notas sobre los gastos de 2028 (continuacion)

Servicios contratados (185)

Servicios juridicos y profesionales (177)

Marketing y eventos

Otros gastos de programas (182)

Apoyo diocesano (180)

827 000 ddlares: financian el apoyo a la
recaudacion de fondos diocesana y la recaudacion
adicional para la vitalidad de las congregaciones;
afiaden 250 000 ddlares al presupuesto trienal para
la campafa de identidad y evangelizacion de toda
la Iglesia, compensados por el ahorro en otros
servicios contratados.

0.000 ddlares: transfiere los gastos juridicos del
Titulo IV a la Oficina del Canciller.

58.000 dolares: incluye 50.000 délares para
financiar la reunion anual del Consejo Presbiteriano
con los graduados del seminario.

147.000 $ — Incluye una estimacién de las
subvenciones procedentes del Fondo Discrecional
del PB.

0.000 $ — La subvencién complementaria de
Navajoland se ha trasladado a «Concesion de
subvenciones/Subvenciones presupuestarias».
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MINISTERIO DEL OBISPO PRESIDENTE

Oficina del Canciller

La Oficina del Canciller ofrece asesoramiento candnico al obispo presidente en diversos
ambitos, entre los que se incluyen la gobernanza de la Iglesia, las elecciones episcopales, la
acogida del clero, la revisidon candnica y el Titulo IV. Siguiendo las instrucciones del obispo
presidente, la oficina ha ampliado recientemente su apoyo a los obispos y a las didcesis,
impartiendo formacion sobre la politica de la Iglesia Episcopal, capacitacidon en materia del
Titulo IV y asesoramiento sobre cuestiones relacionadas con el Titulo IV. La oficina también esta
desarrollando y ofreciendo un conjunto de recursos para la resolucidon de conflictos dentro de la
Iglesia, que incluyen intervenciones directas en disputas locales por parte de profesionales
cualificados, asi como talleres de formacidn para ayudar a los lideres laicos y del clero a
gestionar los conflictos. Todos estos programas existentes se reflejan en el presupuesto de la
Oficina del Canciller. Ademas, los nuevos gastos en personal y servicios contratados reflejan la
financiacion de un nuevo programa piloto de ambito eclesiastico sobre el Titulo IV, que apoyara
a las didcesis proporcionando una estructura alternativa y opcional para la aplicacién del Titulo
IV; la existencia de este programa dependera de su aprobacion por parte de la Convencion
General de 2027. — Mary E. Kostel, canciller del obispo presidente

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de la Oficina del Canciller para el
trienio 2028-2030, en comparacion con el Ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 733,277 1,207,930 1,230,823 1,254,402
Benefits 305,328 521,087 549,425 578,767
Total Personnel Costs 1,038,605 1,729,017 1,780,248 1,833,169

Other than Personnel Costs

Contracted Services 33,700 1,158,700 1,181,870 1,205,510
Travel 11,670 61,860 63,090 64,340
Legal/Acctg/Prof Services 500,000 550,000 561,000 572,220
IT/Systems - 25,000 25,500 26,010
Total Other than Personnel Costs 545,370 1,795,560 1,831,460 1,868,080
Total Expenses 1,583,974 3,524,577 3,611,708 3,701,249

Notas sobre los gastos de 2028

Personal (196) 1,729 millones de ddlares: financia a seis miembros
del personal actual, incluidos el canciller y el
vicecanciller del obispo presidente, y afiade cuatro
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MINISTERIO DEL OBISPO PRESIDENTE

puestos de personal (aproximadamente 3,2 ETC)
para el programa piloto del Titulo IV a nivel de toda
la Iglesia.

Oficina del canciller (continuacion)
Notas sobre los gastos de 2028

Servicios contratados

Viajes

1,159 millones de ddlares: se afladen fondos para

aproximadamente 3.500 horas de consultoria para
el programa piloto del Titulo IV (obispos del Titulo
IV, abogados de la Iglesia y Junta Disciplinaria).

62 000 S — Se afiaden 50 000 $ para gastos de viaje
relacionados con el programa piloto del Titulo IV a
nivel de toda la Iglesia.

Servicios juridicos y profesionales (177 616) 550 000 ddlares: se transfieren los gastos juridicos

externos del Titulo IV de la Oficina del Presidente
del Presbiterio y del departamento juridico.
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MINISTERIO DEL OBISPO PRESIDENTE

Ministerios de las Fuerzas Armadas y Federales (AFFM)

Los Ministerios de las Fuerzas Armadas y Federales amplian la misién de la Iglesia mas alla de
sus muros, sosteniendo y fortaleciendo la capellania episcopal entre los miembros del ejército,
los veteranos, las familias de militares, los empleados federales, las personas encarceladas, los
pacientes y las comunidades sanitarias. Identificamos, respaldamos, capacitamos y apoyamos a
los capellanes que brindan atencidn espiritual compasiva a los episcopalianos y a personas de
todas las confesiones religiosas o sin ninguna, defendiendo la libertad religiosa, la dignidad
humana y el amor expansivo e inclusivo de Dios. Defendemos el ministerio capelldn en entornos
militares, federales, sanitarios, penitenciarios y comunitarios; apoyamos lo que podria
considerarse el mayor ministerio juvenil de la Iglesia Episcopal a través de nuestro trabajo entre
los jovenes adultos que prestan servicio en las Fuerzas Armadas; respaldamos y apoyamos a los
capellanes sanitarios que ejercen su ministerio en hospitales y centros asistenciales; y
establecemos colaboraciones que ayudan a las diécesis y congregaciones a atender a los
veteranos, a los miembros de las Fuerzas Armadas y a sus familias. A través de estos ministerios,
extendemos la presencia sanadora, reconciliadora y llena de esperanza de Cristo alla donde las
personas prestan servicio, luchan y buscan un sentido a sus vidas. — La Rvdma. Ann M. Ritonia,
obispa sufragdnea de los Ministerios de las Fuerzas Armadas y Federales

La tabla que figura a continuacidn presenta el presupuesto de ingresos y gastos de los
Ministerios de las Fuerzas Armadas y Federales para el trienio 2028-2030, en comparacion con
el ultimo afo del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 495,292 510,150 525,455 541,219
Benefits 213,177 227,224 241,923 257,299
Total Personnel Costs 708,469 737,375 767,378 798,517

Other than Personnel Costs

Contracted Services 60,650 31,860 32,500 33,150
Travel 151,031 154,051 157,131 160,271
Marketing and Events 61,820 63,060 64,320 65,600
Facilities 36,000 36,720 37,450 38,200
Other Program Specific Expenses 73,906 78,376 79,936 131,526
Administration/Other 7,798 7,948 8,098 8,248
Total Other than Personnel Costs 391,204 372,014 379,434 436,994
Total Expenses 1,099,673 1,109,389 1,146,812 1,235,512

Notas sobre los gastos de 2028
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Gastos de personal (209)

Servicios contratados (203-204)

MINISTERIO DEL OBISPO PRESIDENTE

737 000 ddlares: financian a cuatro miembros del
personal, entre ellos la obispa sufraganea del
Obispo Presidente, un candnigo y un misionero de
los Ministerios de las Fuerzas Armadas y Federales.

31 000 S: financian a un consultor para apoyar la
revision del proceso de acreditacion de capellanes.

Fuerzas Armadas y Ministerios Federales (continuacion)

Notas sobre gastos de 2028

Viajes (206)

Marketing y eventos (202)

Instalaciones (207-208)

Otros gastos del programa (205)

154.000 délares: financiacién de los gastos de viaje
del obispo sufragdneo y del personal y los
consultores de la AFFM.

63 000 S — Financia la conferencia anual de
formacion para promotores.

37 000 $ - Financia el alquiler de la oficina en
Washington D. C. (traslado el 1 de julio de 2026).

78 000 S — Financia las contribuciones y el apoyo de
contratistas para la asistencia sanitaria de los
capellanes, asi como los costes del programa
«Living Our Vows»; afiade 50 000 $ en 2030 para
una posible busqueda de un obispo sufraganeo.
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MINISTERIO DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Resumen

El Ministerio del Director Administrativo comprende las operaciones y los programas de
Vitalidad Congregacional (anteriormente parte de Evangelizacién); Desarrollo Ministerial
(anteriormente Desarrollo Pastoral, Ministerios de Transicidn y Formacidn); la CAmara de
Obispos; la Junta General de Examen de Capellanes (GBEC), los Archivos de la Iglesia Episcopal y
Recursos Humanos.

La tabla que figura a continuacién presenta el presupuesto de ingresos y gastos del Ministerio
del Director Administrativo para el trienio 2028-2030, en comparacidn con el ultimo afio del
trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Contributions & Grants 46,317 46,317 46,317 46,317
Other Revenue 194,552 204,552 204,552 204,552
Released from Restriction 1,350,000 2,475,000 2,475,000 2,475,000
Total Revenue 1,590,869 2,725,869 2,725,869 2,725,869
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 2,378,075 2,278,496 2,346,850 2,417,256

Fringes 1,707,013 1,671,479 1,741,226 1,814,122
Total Personnel Costs 4,085,088 3,949,975 4,088,077 4,231,378

Other than Personnel Costs

Contracted Services 329,977 231,477 236,107 240,827
Travel 149,765 152,755 155,805 158,925
Legal/Acctg/Prof Services 80,109 81,709 83,339 85,009
Marketing and Events 352,529 395,026 402,916 410,975
Facilities 485,827 510,277 520,497 175,335
Other Program Specific Expenses 315,366 321,666 328,096 334,646
Church Planting and Rehabiliation 2,050,000 4,175,000 4,175,000 4,175,000
Other Mission Program 125,000 87,500 87,500 87,500
Restricted Giving 106,563 108,693 110,863 113,083
Scholarships 88,333 61,833 61,833 61,833
Administration/Other 78,489 80,069 81,679 83,309
Total Other than Personnel Costs 4,161,959 6,206,006 6,243,636 5,926,443
Total Expenses 8,247,047 10,155,980 10,331,712 10,157,821

Los cambios en los ingresos y gastos se analizan en las paginas siguientes, haciendo referencia a
los programas y oficinas concretos que componen el departamento.
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MINISTERIO DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Vitalidad Congregacional

El Departamento de Vitalidad Congregacional tiene como objetivo apoyar a las didcesis en tres
areas principales: revitalizacion, fundacion de iglesias y reestructuracion:

e Revitalizacion: ayudar a las congregaciones ya establecidas a cobrar mayor vitalidad en el
culto, la evangelizacion, el discipulado, la mayordomia y la hospitalidad, lo que conduce
tanto al crecimiento espiritual como al numérico.

e Fundacion de iglesias: la creacion de nuevas comunidades episcopales fundadas de

forma intencionada para llegar a nuevas personas y compartir el amor transformador de

Cristo.

e Reestructuracion: ayudar a desarrollar estrategias para edificios y propiedades, de modo
que puedan utilizarse con fines misioneros para servir, involucrar y transformar a sus
comunidades a través del Evangelio.

- Elreverendo Jason N. Shank, director de Vitalidad Congregacional

La tabla siguiente presenta el presupuesto de gastos para Vitalidad Congregacional para el
trienio 2028-2030, comparado con el dltimo afio del trienio actual.

Category Name

Revenue
Released from Restriction
Total Revenue

Expenses

Personnel Costs
Salaries & Wages
Benefits

Total Personnel Costs

Other than Personnel Costs
Travel

Marketing and Events

Church Planting and Rehabiliation
Other Mission Program

Total Other than Personnel Costs

Total Expenses

2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
1,350,000 2,475,000 2,475,000 2,475,000
1,350,000 2,475,000 2,475,000 2,475,000

584,095 545,342 561,703 578,554
284,334 273,649 290,284 307,671
868,429 818,992 851,987 886,225
52,885 53,945 55,025 56,145
76,613 78,143 79,703 81,293
2,050,000 4,175,000 4,175,000 4,175,000
125,000 87,500 87,500 87,500
2,304,498 4,394,588 4,397,228 4,399,938
3,172,927 5,213,580 5,249,215 5,286,163

Ingresos de 2028 Notas

Ingresos restringidos

2,475 millones de délares: incluye 1,35 millones de
ddlares de ingresos procedentes del Fondo para la
Vitalidad de la Congregacion, dotado con 30
millones de ddlares y constituido con el producto
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de la venta del edificio del Centro Parroquial, y
1,125 millones de ddlares de ingresos procedentes
de otros fondos fiduciarios disponibles para
financiar esta labor.
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MINISTERIO DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Vitalidad de la congregacion (continuacion)
Notas sobre los gastos

Gastos de personal (64) 820 000 délares: financian a los dos empleados
actuales del programa «Vitalidad Congregacional» y
afaden tres nuevos puestos.

Marketing y eventos (52-57) 78 000 dolares: financian talleres de
discernimiento, cursos de formacién en
revitalizacidon y encuentros regionales de lideres.

Subvenciones para la fundacion de iglesias (36-38) 4,175 millones de ddlares: financian las
subvenciones para nuevas comunidades
episcopales y las subvenciones para la vitalidad
congregacional segun los niveles establecidos en el
plan estratégico.

Otras subvenciones para programas misioneros (56) 88 000 délares: financian
subvenciones para la evangelizacion.
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MINISTERIO DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Desarrollo del ministerio

El desarrollo ministerial abarca los ministerios de transicion, incluida la blisqueda de obispos; el
desarrollo de lideres jovenes adultos (aprox. 23-39 afios), incluido el apoyo a experiencias
comunitarias intencionales a nivel nacional y mundial; iniciativas de desarrollo ministerial para
lideres laicos y ordenados; y recursos y apoyo diocesanos para areas como la Iglesia Segura, el
discernimiento, la salud mental y las colaboraciones. — La reverenda Twila Smith, directora de

Desarrollo Ministerial

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de Desarrollo Ministerial para el

trienio 2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Contributions & Grants 46,317 46,317 46,317 46,317
Other Revenue 3,342 13,342 13,342 13,342
Total Revenue 49,659 59,659 59,659 59,659
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 796,503 820,398 845,010 870,360

Benefits 342,815 365,405 389,042 413,769
Total Personnel Costs 1,139,317 1,185,803 1,234,052 1,284,129
Other than Personnel Costs
Contracted Services 74,977 76,477 78,007 79,567
Travel 86,879 88,609 90,379 92,179
Marketing and Events 65,361 66,671 68,001 69,360
Other Program Specific Expenses 266,366 271,686 277,116 282,646
Restricted Giving 106,563 108,693 110,863 113,083
Total Other than Personnel Costs 600,146 612,136 624,366 636,836
Total Expenses 1,739,463 1,797,939 1,858,418 1,920,964

Ingresos de 2028 Notas

Otros ingresos (467)

13 000 $ — Refleja la estimacion de las

contribuciones del YASC (Cuerpo de Servicio de
Jovenes Adultos) transferidas desde «Colocaciones

Globales».
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MINISTERIO DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Desarrollo Ministerial (continuacion)

Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (365) 1,186 millones de ddlares: financia a 7 empleados,
entre los que se incluyen el director de desarrollo
ministerial, el responsable sénior de desarrollo del
liderazgo y el responsable de pastoral juvenil, de
jévenes adultos y universitaria.

Marketing y eventos (361b) 67 000 ddlares: financian las conferencias
ministeriales; la conferencia EJE (Evento de Jévenes
Episcopales) se ha trasladado a Ministerios Latinos.

Otros gastos de programas 272 000 ddlares: financian los programas de los
ministerios de jévenes y de transicion.

Donaciones restringidas 109.000 délares: financian las subvenciones para el
ministerio de jéovenes adultos y el ministerio
universitario.
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MINISTERIO DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Camara de Obispos

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de la Cdmara de Obispos para el
trienio 2028-2030, comparado con el Ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue

Other Revenue 140,000 140,000 140,000 140,000
Total Revenue 140,000 140,000 140,000 140,000
Expenses

Other than Personnel Costs

Marketing and Events 210,555 250,212 255,212 260,322
Scholarships 88,333 61,833 61,833 61,833
Total Other than Personnel Costs 298,888 312,045 317,045 322,155
Total Expenses 298,888 312,045 317,045 322,155
Change in Net Assets (158,888) (172,045) (177,045) (182,155)

Notas sobre los ingresos

Otros ingresos (190b)

Notas sobre los gastos

Marketing y eventos (190a)

Subvenciones — Becas (191)

140 000 $ - Refleja las cuotas de inscripcion de dos
reuniones presenciales de la Camara de Obispos.

250 000 S: financian dos reuniones presenciales de
la Cdmara de Obispos.

62 000 ddlares: financian la subvencion para el
Colegio de Obispos.
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MINISTERIO DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Junta General de Capellanes Examinadores

La Junta General de Capellanes Examinadores es el érgano de la Iglesia Episcopal encargado de
preparar, administrar y evaluar el Examen General de Ordenacion anual, que evalta a los
candidatos a las 6rdenes sagradas en seis areas canonicas. Fue creada por la Convencion
General de 1970y funciona al amparo del Canon I11.15, con miembros elegidos por la Cdmara de
Obispos y confirmados por la Cdmara de Diputados.

La tabla siguiente recoge el presupuesto de ingresos y gastos de la Junta General de Capellanes
Examinadores para el trienio 2028-2030, en comparacion con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Other Revenue 51,210 51,210 51,210 51,210
Total Revenue 51,210 51,210 51,210 51,210
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 75,257 - - -

Benefits 53,539 - - -
Total Personnel Costs 128,796 - - -
Other than Personnel Costs
Other Program Specific Expenses 49,000 49,980 50,980 52,000
Total Other than Personnel Costs 49,000 49,980 50,980 52,000
Total Expenses 177,796 49,980 50,980 52,000
Ingresos de 2028 Notas
Otros ingresos (212b) 51 000 S — Ingresos procedentes de tasas de

examen y evaluacion.
Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (215) 0 000 S — Refleja la implantacién de un marco de
evaluacion alternativo en el préximo trienio.

Otros gastos de programa (214) 50 000 S — Marco de evaluacidn alternativo.
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MINISTERIO DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Archivos

Creados por la Convencion General en 1835, los Archivos de la Iglesia Episcopal son los archivos
confesionales mas antiguos de Estados Unidos y sirven como depdsito oficial de la DFMSy de la
Convencién General. En junio de 2026, la Iglesia Episcopal inicio la construccion de un nuevo
edificio que albergara de forma permanente los Archivos en Oakwood, Georgia, sustituyendo al
espacio alquilado actualmente en Austin, Texas. Se prevé que el nuevo edificio esté terminado
en la primavera de 2027, momento en el que la coleccion de los Archivos se trasladara de Austin

a Oakwood.

La tabla que figura a continuacién presenta el presupuesto de ingresos y gastos de los Archivos
para el trienio 2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual. El presupuesto
excluye los costes de capital relacionados con la construccion de las nuevas instalaciones.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 506,194 484,248 498,776 513,739

Benefits 304,880 298,926 315,376 332,543
Total Personnel Costs 811,074 783,175 814,152 846,282
Other than Personnel Costs
Contracted Services 255,000 155,000 158,100 161,260
Facilities 485,827 510,277 520,497 175,335
Administration/Other 78,489 80,069 81,679 83,309
Total Other than Personnel Costs 819,317 745,347 760,277 419,904
Total Expenses 1,630,391 1,528,521 1,574,428 1,266,187

Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (564)

Servicios contratados (561)

Instalaciones (562)

783 000 S: financian a 6 empleados en los nuevos

Archivos de Oakwood, Georgia. Se parte de la base
de que se mantendran los mismos puestos que en
las instalaciones de Austin, Texas, con la excepcién
de un puesto temporal que se ha suprimido.

155 000 ddlares: financian a contratistas y
consultores; se prevé una reducciéon de 100 000
délares tras la finalizacion de las nuevas
instalaciones de los Archivos en Oakwood.

510 000 délares: financian el alquiler de los
antiguos archivos de Austin hasta el vencimiento
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del contrato de arrendamiento en 2029, ademas
del alquiler, los servicios publicos y los gastos de
mantenimiento y reparacion de los nuevos archivos
de Oakwood.

Recursos Humanos

En apoyo a la misién de la Sociedad Misionera Nacional e Internacional (DFMS), el objetivo
principal del departamento de Recursos Humanos es atraer, motivar y retener a las personas
mas adecuadas y mejor preparadas para cada puesto. El equipo de Recursos Humanos trabaja
para garantizar el cumplimiento de la ley moral y civil, la Constitucidn y los Canones de la Iglesia
Episcopal, y busca crear y mantener una plantilla culturalmente diversa. Nos esforzamos por
tratar a todos los empleados de forma justa y con respeto, de acuerdo con las politicas de

recursos humanos establecidas y las mejores practicas. Valoro la responsabilidad, la
colaboracidn y el servicio, el equipo busca colaborar con otros en el desarrollo y la

materializacion de oportunidades para mejorar la calidad del trabajo y la productividad en
nuestro ministerio comun. — Michael H. Walsh, director de Recursos Humanos

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de Recursos Humanos para el

trienio 2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget | 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 416,026 428,507 441,362 454,603

Benefits 721,446 733,499 746,524 760,139
Total Personnel Costs 1,137,472 1,162,006 1,187,887 1,214,742
Other than Personnel Costs
Travel 10,000 10,200 10,400 10,600
Legal/Acctg/Prof Services 80,109 81,709 83,339 85,009
Total Other than Personnel Costs 90,109 91,909 93,739 95,609
Total Expenses 1,227,582 1,253,915 1,281,626 1,310,351

Notas sobre los gastos de 2028
Costes de personal (631, 633)

1,162 millones de ddlares: financian a tres
empleados, entre ellos el director de RR. HH. y el
responsable de prestaciones y finanzas; incluye 520
000 ddlares para el aumento de la provision
destinada a las prestaciones médicas de los
jubilados.
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Honorarios profesionales (632b) 82 000 ddlares: financian los honorarios de gestion

de ndminas (ADP) y los honorarios de seleccién de
personal y busqueda de ejecutivos.
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Resumen

El Departamento del Programa de Misién abarca los programas de reconciliacién racial, justicia
de género y cuidado de la creacidn, junto con los ministerios étnicos de toda la Iglesia
(indigenas, de ascendencia africana, latinos y asidtico-americanos).

Introduccion

El objetivo del Programa de Misidn es fortalecer a la Iglesia en el contexto en el que se
desarrolla el ministerio: la comunidad local, con personas reales, en lugares reales. No dirigimos
desde arriba; mas bien, caminamos junto a ellos, trabajando y creando redes y cultivando
relaciones que nos mantienen unidos como un solo cuerpo en Jesucristo.

Reunimos a comunidades con miembros de muchas didcesis diferentes. Conectamos didcesis y
ministerios entre si para que lo que es fructifero en uno pueda enriquecer a otro. Caminamos
junto a los lideres locales para que su ministerio crezca y sea duradero.

Este presupuesto para el periodo 2028-2030 es una inversién en esas relaciones. En este
ministerio, las personas son el programa. Nuestro personal es quien teje las redes. Acuden,
escuchan, establecen vinculos y permanecen el tiempo suficiente para que la confianza eche
raices y se convierta en capacidad local. También seguimos organizando encuentros como
iglesia multiprovincial; por ello, nos comprometemos a ampliar el circulo para que cada lider
tenga un lugar en la mesa.

En estos afios nos estamos convirtiendo cada vez menos en un programa y cada vez mds en una
red de misidn, una iglesia entretejida y fortalecida desde dentro y desde fuera. Una persona es
persona a través de otras personas y de la creacidon. Lo mismo ocurre con una iglesia.

— El reverendo Lester Mackenzie, responsable del Programa de Mision
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La tabla que figura a continuacién presenta el presupuesto de ingresos y gastos del Programa de
Mision para el trienio 2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Contributions & Grants 32,101 32,101 32,101 32,101
Special Events Revenue 10,080 160,080 10,080 10,080
Released from Restriction 200,000 200,000 200,000 200,000
Total Revenue 242,181 392,181 242,181 242,181
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 1,349,368 1,446,125 1,489,508 1,534,194

Benefits 698,572 773,663 821,639 871,798
Total Personnel Costs 2,047,940 2,219,788 2,311,148 2,405,992

Other than Personnel Costs

Contracted Services 136,604 139,334 142,124 144,964
Travel 222,124 226,564 231,084 235,674
Legal/Acctg/Prof Services 51,000 52,020 53,060 54,120
Marketing and Events 432,887 689,917 447,067 456,027
Other Program Specific Expenses 589,831 601,621 613,641 625,921
Other Block Grants 415,000 435,000 435,000 435,000
Other Mission Program 313,000 192,500 192,500 192,500
Administration/Other 36,980 37,720 38,480 39,250
Total Other than Personnel Costs 2,197,427 2,374,677 2,152,957 2,183,457
Total Expenses 4,245,367 4,594,465 4,464,105 4,589,448

Los cambios en los ingresos y gastos se analizan en las paginas siguientes, haciendo referencia a
los programas y oficinas concretos que componen el departamento.
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o Racial y Reconciliacion

La justicia racial dota a las didcesis y a los lideres de toda la Iglesia Episcopal de los medios
necesarios para hacer frente al racismo, buscar la sanacion y la reparacion raciales, y reforzar su
capacidad para llevar a cabo un ministerio sostenido en favor de la justicia racial. En el préoximo
trienio, la labor ampliara el programa «Sacred Ground» y las oportunidades de formacién
relacionadas, desarrollara estrategias de justicia racial a medida con las didcesis en funcion de
su contexto, su historia y sus necesidades, y fortalecera las redes de justicia racial que conectan
a los lideres, comparten recursos y establecen relaciones en toda la Iglesia. A través de la
formacion, las subvenciones, las reuniones, el acompafiamiento diocesano y las colaboraciones
a nivel de toda la Iglesia, este ministerio ayuda a que la Iglesia pase del compromiso a la accion
sostenida en materia de justicia racial y reconciliacién.

La integracion de la equidad refuerza los programas misioneros al incorporar la equidad, la
accesibilidad, la inclusiéon y la representacién en la forma en que se planifican, ejecutan y
evaluan los ministerios. En el préximo trienio, esta labor proporcionara al personal y a los
equipos ministeriales marcos practicos, herramientas de planificacion, normas de accesibilidad,
evaluaciones de equidad y oportunidades de aprendizaje que ayuden a identificar barreras y a
ampliar la participacion. Al integrar la equidad en el disefio de los programas, la asignacién de
recursos, las colaboraciones y la toma de decisiones, esta labor refuerza la eficacia y la rendicién
de cuentas de los programas misioneros en toda la Iglesia.

La tabla siguiente presenta el presupuesto de gastos para la Reconciliacion Racial para el trienio
2028-2030, en comparacion con el dltimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 571,694 645,121 664,474 684,409
Benefits 305,668 354,700 375,408 397,039
Total Personnel Costs 877,362 999,821 1,039,883 1,081,448

Other than Personnel Costs

Contracted Services 23,600 24,070 24,550 25,040
Travel 63,708 64,978 66,278 67,598
Legal/Acctg/Prof Services 51,000 52,020 53,060 54,120
Marketing and Events 146,939 149,879 152,879 155,939
Other Mission Program Grants 180,000 126,000 126,000 126,000
Total Other than Personnel Costs 465,247 416,947 422,767 428,697
Total Expenses 1,342,610 1,416,769 1,462,650 1,510,145
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Justicia racial (continuacion)
Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (100)

Contabilidad/Honorarios profesionales (87)

Marketing y eventos (88a-90)

Otros programas de la Misién
(72, 85a, 85b)

1,0 millones de ddlares: financia a cuatro
empleados, entre ellos el jefe del Programa de la
Misién y el responsable de justicia racial y
reconciliacion. Traslada al responsable de los
Ministerios de Justicia de Género a dicho
departamento.

52 000 délares: financian la auditoria de justicia
racial.

150 000 ddlares: financian los eventos de
formacion «Sacred Ground» y «Dismantling
Racism».

126 000 S — Financia el Ministerio del Jubileo,
«Becoming Beloved Community» y las
subvenciones Curry.
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Cuidado de la Creacion

La oficina de Cuidado de la Creacién respalda el compromiso de la Iglesia Episcopal de amar a
Dios y a nuestro préjimo a través de la justicia medioambiental, prestando especial atencién a
las comunidades marginadas mas afectadas por la crisis climatica. Durante el Ultimo trienio, la
reorganizacion de las estructuras de toda la Iglesia llevd a la oficina a centrar sus esfuerzos en
apoyar los ministerios locales de cuidado de la creacién, en lugar de en la administraciéon
centralizada de programas. La iniciativa de la Red de Ecorregiones, impulsada por una
resolucion de la Convencidn General, conecta a comunidades que comparten cuencas
hidrograficas, ecosistemas o preocupaciones medioambientales para promover iniciativas de
ecojusticia basadas en el contexto y la colaboracion. El programa piloto inicial preveia tres redes
de ecorregiones; al final de este trienio, habra al menos 12. Ademas de las redes de
ecorregiones, la oficina a nivel de toda la Iglesia ayuda a conectar a los episcopalianos con
recursos de formacion, oportunidades de defensa de causas, herramientas practicas y redes. En
el proximo trienio, el equipo de Cuidado de la Creacidn centrara sus esfuerzos en apoyar el
trabajo local y contextual, especialmente mientras avanzamos hacia nuestro compromiso de
alcanzar emisiones netas cero para 2030.

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de «Cuidado de la Creacion»
para el trienio 2028-2030, en comparacion con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget | 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Contracted Services 26,304 26,834 27,374 27,924
Other Program Specific Expenses 334,333 341,023 347,843 354,803
Other Mission Program - Creation Care Grants 133,000 66,500 66,500 66,500
Total Other than Personnel Costs 493,637 434,357 441,717 449,227
Total Expenses 493,637 434,357 441,717 449,227

Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (172) 0 000 $ — Refleja la supresidn del puesto de
responsable de personal en favor de un liderazgo a
cargo de un equipo multifuncional, con los ahorros
transferidos a «Otros gastos del programan».

Otros gastos del programa (164 168) 341 000 ddlares: aumenta en 150 000 ddlares la
financiacién destinada a iniciativas de mitigacién
del cambio climatico y a las redes de «Creation
Care».

Otras subvenciones para programas misioneros (166) 67 000 ddlares: financian
subvenciones para el cuidado de la Creacion, y
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parte de los fondos se transfieren a las redes de

cuidado de la Creacion (que figuran en «Gastos del
programan).
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Ministerios Indigenas

Los Ministerios Indigenas trabajan para fortalecer, apoyar y hacer crecer el ministerio indigena
en toda la Iglesia Episcopal mediante el establecimiento de relaciones, el fomento del liderazgo
indigenay la creacion de oportunidades para la sanacion, la plenitud y la transformacion.
Durante este periodo de transicion, nuestro trabajo se ha centrado en mantener los ministerios
existentes, fortalecer las relaciones en toda la Iglesia, ampliar las iniciativas de prevencidn del
suicidio, apoyar a las comunidades y ministerios indigenas, y sentar unas bases solidas para el
préximo misionero indigena.

A través de conversaciones dirigidas por la comunidad y la busqueda de consenso, los lideres
indigenas han definido una visidon para un ministerio indigena prdspero, arraigado en la
sanacion y en un liderazgo informado por la perspectiva indigena; en la creacion de espacios
sagrados que reflejen las culturas y tradiciones indigenas; en relaciones de colaboracion
basadas en la verdad; en dar voz a los indigenas a través de una formacién transformadora; y en
acoger la innovacion y la experimentacion a medida que avanzamos hacia el futuro. El
encuentro anual «Winter Talk» sigue siendo una parte importante de esta labor, ya que ofrece
un espacio para que los episcopalianos indigenas se reunan, fortalezcan sus relaciones,
compartan sabiduria y cultiven una vision colectiva para el futuro del ministerio indigena. — EI/
reverendo Isaiah Shaneequa Brokenleg, misionero interino de Ministerios Indigenas

La tabla que figura a continuacién presenta el presupuesto de ingresos y gastos de los
Ministerios Indigenas para el trienio 2028-2030, en comparacion con el Ultimo ano del trienio
actual.
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Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Released from Restriction 200,000 200,000 200,000 200,000
Total Revenue 200,000 200,000 200,000 200,000
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 219,070 225,642 232,411 239,384

Benefits 87,494 95,760 104,443 113,561
Total Personnel Costs 306,564 321,402 336,855 352,945
Other than Personnel Costs
Contracted Services 76,500 78,030 79,590 81,180
Travel 45,425 46,335 47,265 48,195
Marketing and Events 78,145 79,715 81,305 82,935
Other Program Specific Expenses 53,803 54,873 55,963 57,083
Total Other than Personnel Costs 253,874 258,954 264,124 269,394
Total Expenses 560,438 580,356 600,979 622,339
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Ministerios Indigenas (continuacion)
Ingresos de 2028 Notas

Liberados de restricciones

Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (incluidos en 150)

Servicios contratados (108a, 111a)

Marketing y eventos (106)

Otros gastos del programa (105, 107, 109)

200 000 $ — Refleja la liberacion del Fondo
Fiduciario 1314a para el proyecto de internados
indigenas.

321 000 S: financian al personal de los Ministerios
Indigenas.

78 000 $: financian a los consultores del proyecto
de internados indigenas.

80 000 ddlares: financian el encuentro indigena
«Winter Talk».

55 000 $ - Financia el apoyo a la educacion
teoldgica indigena y otros proyectos de
colaboracion.
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Ministerios para las Personas de Ascendencia Africana

La Oficina de Ministerios de Ascendencia Africana (ADM) conecta, apoya y fortalece los
ministerios con y entre las comunidades negras en todas las provincias y didcesis de la Iglesia.
En colaboracién con obispos, clérigos y laicos, la ADM busca fortalecer las congregaciones
negras histéricas, fomentar el liderazgo laico, establecer redes para el aprendizaje compartido y
el desarrollo de habilidades, y apoyar la sanacion de la opresion internalizada. La oficina
promueve estos objetivos mediante el desarrollo del liderazgo, las relaciones de colaboracién y
los recursos que fomentan los dones y los ministerios de las personas de ascendencia africana.

La ADM trabaja con diversas comunidades, entre las que se incluyen las afroamericanas,
afrocaribefias, afrocubanas, afrohaitianas, de Africa Oriental, sudafricanas, de Sudan del Sur,
liberianas y de Africa Occidental. A través de estas colaboraciones, ADM apoya los dones, el
liderazgo y el ministerio de las personas de ascendencia africana, lo que enriquece la vida y el
testimonio de la Iglesia Episcopal. — La reverenda Anita L. Braden, misionera interina de

African Descent Ministries

La tabla que figura a continuacidén presenta el presupuesto de ingresos y gastos de los
Ministerios de Ascendencia Africana para el trienio 2028-2030, en comparacion con el dltimo

afno del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Contributions & Grants 32,101 32,101 32,101 32,101
Total Revenue 32,101 32,101 32,101 32,101
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 224,293 231,022 237,952 245,091

Benefits 117,901 124,904 132,220 139,863
Total Personnel Costs 342,194 355,926 370,173 384,954
Other than Personnel Costs
Contracted Services - - - -
Travel 43,322 44,192 45,072 45,972
Marketing and Events 83,500 85,170 86,870 88,610
Other Program Specific Expenses 30,600 31,210 31,830 32,470
Other Block Grants - HBCUs 415,000 435,000 435,000 435,000
Total Other than Personnel Costs 572,422 595,572 598,772 602,052
Total Expenses 914,617 951,498 968,945 987,006
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Ministerios de Ascendencia Africana (continuacion)
Ingresos de 2028 Notas

Contribuciones y subvenciones 32 000 S — Refleja la estimacién de las donaciones
al Fondo Absalom Jones.

Notas sobre los gastos de 2028

Personal (incluido en 150) 356 000 S: financia al personal de African Descent
Ministries.
Marketing y eventos (125a, 127a) 85 000 dolares: financia conferencias del clero

negro y de la didspora.

Otras subvenciones en bloque — HBCU (153a-153b) 435 000 ddlares: financia subvenciones en
bloque para las universidades y centros de
ensefianza superior histéricamente negros (HBCU).
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Ministerios Latinos

La oficina de Ministerios Latinos de la Iglesia Episcopal dota a las didcesis de recursos y
herramientas de desarrollo del liderazgo para fortalecer el ministerio latino/hispano en toda la
Iglesia. A través de la formacidn intercultural, el desarrollo del liderazgo y los recursos en
espanol para el clero, los seminaristas y los lideres laicos, el ministerio apoya la implicaciéon con
las comunidades latinas multiculturales, multilinglies y multigeneracionales. Las prioridades
clave para este trienio incluyen la ampliacién de los programas de desarrollo del liderazgo, el
aumento de la oferta educativa en espafiol y la creacidon de alianzas sostenibles que formen
lideres sensibles a las diferencias culturales. - Karla Zuleika Sikaffy duPlantier, misionera de los
Ministerios Latinos

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de los Ministerios Latinos para el
trienio 2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Special Events Revenue 10,080 160,080 10,080 10,080
Total Revenue 10,080 160,080 10,080 10,080
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 111,394 114,736 118,178 121,724

Benefits 35,098 37,872 40,781 43,830
Total Personnel Costs 146,492 152,608 158,959 165,554

Other than Personnel Costs

Travel 25,820 26,350 26,880 27,420
Marketing and Events 95,093 345,363 95,633 97,553
Other Program Specific Expenses 23,000 23,460 23,930 24,410
Total Other than Personnel Costs 143,912 395,172 146,442 149,382
Total Expenses 290,405 547,781 305,401 314,936
Ingresos de 2028 Notas

Ingresos por eventos especiales 160 000 $ — Incluye las cuotas de inscripcién para la

conferencia del Evento de Jévenes Episcopales (EJE)
en 2028 y el evento anual «Nuevo Amanecer».

Marketing y eventos (140) 345 000 $: financian la conferencia del EJE de 2028
y el evento anual «Nuevo Amanecer».
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Otros gastos de programas (136, 138, 144) 23 000 ddlares: financian el apoyo a la formacion,

las redes sociales y los recursos digitales, asi como
proyectos colaborativos.
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Ministerios Asiamerica

Asiamerica Ministries acompafia y defiende a las comunidades asiatico-americanas y de las islas
del Pacifico (AAPI) en toda la Iglesia Episcopal mediante la identificacion y la valoracidn de la
rica diversidad de las personas AAPI, asi como mediante el establecimiento de relaciones en
convocatorias étnicas, encuentros diocesanos y otras reuniones panasidticas que se celebran en
toda la Iglesia. Las dreas de interés se centran en la formacion (laicos y clérigos), la fundacion de
iglesias y la vitalidad de las congregaciones de las iglesias asiatico-americanas y de aquellas en
las que acuden a culto muchas personas AAPI; la liturgia y el culto AAPI; y las cuestiones de
justicia social, especialmente las relacionadas con la inmigracion y el anticolonialismo. En el
préximo trienio, los Ministerios Asiamerica seguiran dando prioridad a estas cuatro areas de
interés, desarrollando proyectos para dotar de recursos a las comunidades dentro de sus
didcesis y en toda la Iglesia Episcopal. Esto incluira el apoyo continuado al retiro anual de
liderazgo de la comunidad AANHPI (asidtico-americanos, nativos de Hawadi e islefios del
Pacifico), la organizacion de un encuentro del clero AAPI y la reorganizacion de una consulta
AAPI a nivel de toda la Iglesia que se centre en la historia de la comunidad AAPI, ofrezca
formacion sobre las areas de interés de esta comunidad y sirva como un espacio para una
conexion mas profunda entre todos aquellos que se sienten llamados al ministerio AAPI. — La
reverenda Jo Ann Jaén Lagman, misionera de los Ministerios Asiamerica

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de los Ministerios Asiamerica
para el trienio 2028-2030, en comparacion con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 114,736 118,178 121,724 125,375
Benefits 91,487 96,005 100,711 105,613
Total Personnel Costs 206,224 214,183 222,434 230,988

Other than Personnel Costs

Travel 22,432 22,872 23,322 23,792
Marketing and Events 29,210 29,790 30,380 30,990
Other Program Specific Expenses 13,050 13,310 13,580 13,850
Administration/Other 36,980 37,720 38,480 39,250
Total Other than Personnel Costs 101,672 103,692 105,762 107,882
Total Expenses 307,896 317,875 328,197 338,870

Notas sobre los gastos de 2028
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Gastos de personal (incluidos en 150) 214 000 $ - Financia al personal de Asiamerica
Ministries.
Marketing y eventos (115) 30 000 S: financian los encuentros de liderazgo de

las convocaciones étnicas.

Administracién/Otros (cuotas) (117a) 38.000 S — Financia las colaboraciones para el
crecimiento de las iglesias de la comunidad
asiatico-americana (AAPI).
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PROGRAMA MISIONERO

de Justicia de Género

Ahora que la Oficina de Justicia de Género concluye su primer trienio y mira hacia el siguiente,
damos gracias por el mensaje profundo y contracultural de nuestra Iglesia: todos son
bienvenidos. A través de un ministerio profundamente relacional, la oficina apoya a los
episcopalianos mas alla de las barreras de género y sexualidad, incluyendo a las mujeres, a las
personas LGBTQ+ y a quienes defienden sus derechos. Creada por una resolucion de la
Convencion General en 2022 y tras contratar a su primer responsable en 2024, la oficina ha
dedicado gran parte de este trienio a forjar relaciones y desarrollar capacidades, al tiempo que
ha respondido a las necesidades urgentes del momento actual. A lo largo del préximo trienio, la
oficina seguird fortaleciendo su testimonio mediante la creacidon de comunidades, el desarrollo
del liderazgo, la formacidn teoldgica, la defensa de causas y la atencidén pastoral. — Aaron Petry
Scott, responsable de Justicia de Género

La tabla que figura a continuacién recoge el presupuesto de ingresos y gastos para «Justicia de
Género» correspondiente al trienio 2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 108,180 111,425 114,768 118,211
Fringes 60,923 64,422 68,076 71,892
Total Personnel Costs 169,103 175,847 182,844 190,103

Other than Personnel Costs

Contracted Services 10,200 10,400 10,610 10,820
Travel 21,416 21,836 22,266 22,696
Other Program Specific Expenses 135,045 137,745 140,495 143,305
Total Other than Personnel Costs 166,661 169,981 173,371 176,821
Total Expenses 335,764 345,828 356,215 366,924

Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (incluidos en la partida 100) 176 000 S — Financia al personal de Justicia
de Género; transferidos de Reconciliacidon Racial.
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POLITICA PUBLICA, ALIANZAS Y TESTIMONIO

Resumen

El equipo de Politica Publica, Colaboracidn y Testimonio estd compuesto por los siguientes
programas y oficinas que se incluyeron en «Mission Beyond» en el presupuesto trienal 2025-
2027: Colaboraciones y Operaciones Globales (anteriormente conocido como «Programas de la
Comunidn Anglicana»), Asignaciones Globales (anteriormente conocido como «Servicio
Misionero»), Ministerios de Migracidn, la Oficina de Relaciones Gubernamentales y los
programas Ecumeénicos e Interreligiosos.

Introduccion

El Departamento de Politica Publica, Colaboracidn y Testimonio defiende los valores de la
Iglesia, amplificando el testimonio de la Iglesia en la esfera publica. Establecemos relaciones,
facilitamos conexiones y colaboramos con socios globales, ecuménicos e interreligiosos.
Colaboramos con el Gobierno de EE. UU., las Naciones Unidas y el sector privado en cuestiones
de politica publica basadas en las resoluciones de la Convencion General y del Consejo
Ejecutivo. Apoyamos a las didcesis y a las redes ministeriales de toda la Iglesia sirviendo a las
comunidades, proporcionando recursos y protegiendo los derechos de las personas
vulnerables.

Para orientar nuestro trabajo y fortalecer el testimonio de la Iglesia en el mundo, utilizamos el
marco LEAPS: litigio, educacidn, defensa, oracidn e inversidn socialmente responsable.

- Litigios: Colaboramos con la Oficina Juridica y la Oficina del Canciller para llevar a cabo
litigios de impacto y brindar apoyo en cuestiones prioritarias, aprovechando nuestro
papel Unico a la hora de cuestionar aquellas leyes o politicas que consideramos injustas.

- Educacién: A través de nuestras redes, formamos a la Iglesia mediante el desarrollo de
recursos, la organizacion de seminarios web y la identificacidon y promocion de
conocimientos especializados en toda la Iglesia.

- Defensa de causas: A través de la Red Episcopal de Politicas Publicas, ayudamos a los
episcopalianos de toda la Iglesia a defender sus causas ante el Gobierno federal y
apoyamos las voces episcopales y anglicanas en las Naciones Unidas.

- Oracidn: Cada semana publicamos oraciones de «Public Witness», en las que elevamos a
Dios los temas que preocupan a nuestra Iglesia.

- Inversién socialmente responsable: Colaboramos con la Oficina de Finanzas para poner
en practica la estrategia de inversién socialmente responsable de la Iglesia. Trabajamos
con consultores que nos ayudan a aplicar nuestro plan de trabajo de defensa en
cuestiones prioritarias: la erradicacidn de la pobreza; la migracién; el cambio climatico y
el medio ambiente; la justicia racial y la reconciliacién; y los derechos humanos y la
consolidacion de la paz. Aplicamos una lista de exclusidn de inversiones y criterios de
seleccion de inversiones, dialogamos con empresas y gestores de inversiones, y
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presentamos resoluciones de accionistas. Ademas, seguimos siendo miembros activos
del Centro Interreligioso sobre Responsabilidad Corporativa.

Nuestro objetivo es ser colaborativos, estratégicos y eficaces. Pretendemos dotar de recursos y
poner en contacto a los lideres de la Iglesia Episcopal para garantizar que nuestros recursos
lleguen a los publicos clave, prestando especial atencidn a los grupos histéricamente
marginados. Nos esforzamos por servir a la Iglesia en toda su diversidad.

- Rebecca Linder Blachly, responsable de Politica Publica, Colaboracion y Testimonio
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POLITICA PUBLICA, COLABORACION Y TESTIMONIO

La tabla que figura a continuacién presenta el presupuesto de ingresos y gastos de Politicas
Publicas, Colaboraciones y Testimonio para el trienio 2028-2030, en comparacion con el Gltimo

ano del trienio actual.

Revenue

Contributions & Grants
Other Revenue

Released from Restriction
Total Revenue

Expenses

Personnel Costs
Salaries & Wages
Fringes

Total Personnel Costs

Other than Personnel Costs
Travel

Legal/Acctg/Prof Services
IT/Systems

Facilities

Other Program Specific Expenses
Diocesan Support

Other Block Grants
Administration/Other

Total Other than Personnel Costs

Total Expenses

157,009 157,009 157,009 157,009
10,000 - - -
61,991 150,000 150,000 150,000

229,000 307,009 307,009 307,009

1,743,499 1,945,804 2,004,178 2,064,303
974,848 1,175,883 1,241,222 1,309,423
2,718,347 3,121,687 3,245,400 3,373,727
125,421 122,291 124,721 127,181

- 150,000 153,000 156,060
45,000 45,900 46,820 47,760

120,193 122,593 125,043 127,543

268,562 351,937 358,977 366,167

249,000 180,600 181,210 181,830

865,054 790,711 774,146 758,877

114,458 61,023 62,243 63,483

1,787,687 1,825,056 1,826,161 1,828,901
4,506,034 4,946,743 5,071,561 5,202,628

Los cambios en los ingresos y gastos se analizan en las paginas siguientes, haciendo referencia a

los programas y oficinas concretos que componen el departamento.
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POLITICA PUBLICA, ASOCIACIONES Y TESTIMONIO

Alianzas y Operaciones Globales

Las colaboraciones globales siguen siendo un aspecto fundamental de nuestra labor, desde las
colaboraciones con las didcesis episcopales hasta las provincias de la Comunidén Anglicana. Las
didcesis, instituciones y redes episcopales mantienen sélidas relaciones en toda la Comunién
Anglicana en apoyo del ministerio mutuo. Esta labor se entrelaza con todas nuestras areas
ministeriales, garantizando que las conexiones internacionales se integren en las operaciones
fundamentales de la divisidn. Esta categoria financia nuestra labor como punto de entrada para
los lideres anglicanos y episcopales globales, asi como para las didcesis, en todos nuestros
ministerios. Asimismo, respalda las operaciones de la divisidn, asegurando que nuestros
recursos, declaraciones y oportunidades se coordinen con el equipo de comunicaciones para
amplificar nuestra voz en la esfera publica. Operaciones también lidera las relaciones y la
participacion de la Iglesia, apoyando la divulgacion del testimonio publico y mejorando los
procesos para servir mejor a los episcopalianos. - Frédéric Spitz, director de operaciones de
Testimonio Publico; el reverendo David Ulloa Chdvez, responsable de las colaboraciones
episcopales globales; y el reverendo Daniel Karanja, responsable de colaboraciones con la

Comunion Anglicana

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de Alianzas Globales y
Operaciones (que incluye las antiguas partidas presupuestarias de la Comunién Anglicana) para
el trienio 2028-2030, en comparacién con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 465,585 775,115 798,368 822,319

Benefits 314,214 534,735 562,753 591,970
Total Personnel Costs 779,799 1,309,850 1,361,121 1,414,290
Other than Personnel Costs
Travel 48,676 48,946 49,916 50,906
Other Program Specific Expenses 67,967 67,967 69,327 70,717
Other Block Grants 865,054 790,711 774,146 758,877
Total Other than Personnel Costs 981,696 907,625 893,389 880,500
Total Expenses 1,761,495 2,217,475 2,254,510 2,294,789

Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (416)

1,310 millones de ddlares: financian a seis
miembros del personal, entre los que se incluyen el

jefe de Politica Publica y Testimonio, los

responsables de colaboracionesy el representante
de la TEC ante las Naciones Unidas.
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Otros gastos de programas 68.000 délares: financian iniciativas de la
Comunién Anglicana.

Otras subvenciones en bloque (412, 419-442) 791.000 ddlares: financian los pactos de la
Comunion Anglicanay el apoyo a las provincias.
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POLITICA PUBLICA, COLABORACION Y TESTIMONIO

Ministerios de Migracion (antes EMM)

Los Ministerios de Migracion han prestado histéricamente servicio a las didcesis
proporcionando apoyo de emergencia, creando redes de contacto y ofreciendo oportunidades
de formacién sobre cuestiones de inmigracién. Seguimos proporcionando apoyo de
emergencia, facilitando la creacién de redes y compartiendo informacién y buenas practicas de
toda la Iglesia con quienes se dedican al ministerio relacionado con la migracién. Aprovechando
las lecciones aprendidas al replantear el apoyo al ministerio tras el fin del programa federal de
reasentamiento de refugiados, el personal de EMM esta preparado para capacitar e involucrar a
la Iglesia en los ministerios de testimonio publico que promueven las prioridades episcopales
también en otras areas. Como parte de su compromiso estratégico con las iniciativas de
testimonio publico, el equipo guia a la Iglesia en su participacion en litigios de impacto
disefiados para cuestionar leyes y politicas que, como Iglesia, estamos en condiciones de
impugnar. EMM colabora con socios anglicanos, ecuménicos, interreligiosos, gubernamentales y
sin animo de lucro. Los Ministerios de Migracién han prestado histéricamente servicio a las
didcesis proporcionando apoyo de emergencia, creacién de redes y oportunidades de
formacion sobre cuestiones de inmigracién. Seguimos proporcionando ayuda de emergencia,
facilitando la creacién de redes y compartiendo informacion y buenas practicas de toda la
Iglesia con quienes se dedican al ministerio relacionado con la migracion. — La reverenda Sarah
L. Shipman, directora de los Ministerios de Migracion

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de los Ministerios de Migracion
para el trienio 2028-2030, en comparacion con el ultimo afio del trienio actual.
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Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Contributions & Grants 157,009 157,009 157,009 157,009
Released from Restriction 61,991 150,000 150,000 150,000
Total Revenue 219,000 307,009 307,009 307,009
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 370,016 426,781 439,585 452,772

Benefits 244,515 288,428 303,675 319,577
Total Personnel Costs 614,530 715,210 743,260 772,349
Other than Personnel Costs
Travel 7,288 18,398 18,768 19,138
Legal/Acctg/Prof Services - 150,000 153,000 156,060
Other Program Specific Expenses 50,000 51,000 52,020 53,060
Diocesan Support 219,000 150,000 150,000 150,000
Administration/Other 10,813 11,023 11,243 11,463
Total Other than Personnel Costs 287,101 380,421 385,031 389,721
Total Expenses 901,631 1,095,631 1,128,291 1,162,070
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POLITICA PUBLICA, COLABORACION Y TESTIMONIO

Ministerios de Migracion (continuacion)

Ingresos de 2028 Notas

Contribuciones y subvenciones (8) 157 000 ddlares: refleja las nuevas donaciones con
restricciones estimadas destinadas a Migration
Ministries.

Fondos liberados de restricciones 150 000 S — Refleja la liberacion de ingresos con

restricciones para cubrir los gastos de las
subvenciones de emergencia para la migracién.
Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (457) 715000 S - Financia a dos empleados de Migration
Ministries y aflade un nuevo puesto de coordinador
de litigios.

Servicios juridicos y profesionales 150 000 S - Se afiaden fondos para apoyar los

litigios de impacto.

Apoyo diocesano (subvenciones) 150 000 $: financian las subvenciones de
emergencia para la migracién destinadas a las
diocesis, con el fin de apoyar los ministerios de
ayuda a los inmigrantes.
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POLITICA PUBLICA, COLABORACION Y TESTIMONIO

Asignaciones globales

La Iglesia Episcopal cuenta con iniciativas de mision global de larga tradicion —desde los
esfuerzos parroquiales hasta los de escala eclesidastica— que siguen siendo una parte
fundamental de nuestros ministerios. Partiendo de esta trayectoria, nos estamos preparando
para una nueva etapa de mision global, allanando el camino para nuevas colaboraciones, una
comprensién mas profunda de las relaciones globales y el fortalecimiento de las vias para las
nuevas generaciones de compafieros en la mision. Este enfoque integrara de forma mas
intencionada las relaciones globales en todos los ministerios de la Iglesia y garantizara que las
colaboraciones reflejen las prioridades de los lideres episcopales y los socios anglicanos.
Nuestro objetivo es trabajar en estrecha colaboracidn con nuestros socios para imaginar nuevas
posibilidades centradas en la reciprocidad, el intercambio mutuo y el aprendizaje colaborativo.
Esto se traducira en apoyo del personal a las relaciones existentes, la vinculacidn con areas
ministeriales especificas y la interconexion. También reconocemos la relacion especial que
existe entre la Iglesia Episcopal y la Iglesia Episcopal de Jerusalén y Oriente Medio, y seguiremos
proporcionando diversas formas de apoyo en esa regidon. — Rebecca Linder Blachly, directora
de Politica Publica y Testimonio

La tabla que figura a continuacidn presenta el presupuesto de ingresos y gastos de «Global
Placements» (anteriormente denominado «Servicio Misionero») para el trienio 2028-2030, en
comparacion con el Ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Revenue
Other Revenue 10,000 - - -
Total Revenue 10,000 - - -
Expenses
Other than Personnel Costs
Other Program Specific Expenses 20,000 20,000 20,400 20,810
Diocesan Support 30,000 30,600 31,210 31,830
Total Other than Personnel Costs 50,000 50,600 51,610 52,640
Total Expenses 50,000 50,600 51,610 52,640
Ingresos de 2028 Notas
Otros ingresos 0 000 S — Refleja la transferencia de las contribuciones

del Cuerpo de Servicio de Jovenes Adultos (YASC) al
Desarrollo Ministerial.

Notas sobre los gastos de 2028
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Otros gastos del programa (464-465) 20 000 ddlares: financian nuevas iniciativas
ministeriales; se ha dado por concluido el programa
EVIM (Voluntarios Episcopales en Mision); el YASC pasa
a formar parte del Departamento de Desarrollo
Ministerial.

Apoyo diocesano 31 000 ddlares: financia el apoyo a los ministerios en
Oriente Medio.
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POLITICA PUBLICA, COLABORACION Y TESTIMONIO

Oficina de Relaciones Gubernamentales (OGR)

La Oficina de Relaciones Gubernamentales (OGR) representa las prioridades politicas de la
Iglesia Episcopal ante el Gobierno de Estados Unidos y apoya la participacion ciudadana en toda
la Iglesia. La OGR tiene como objetivo influir en las politicas y la legislacién sobre cuestiones
fundamentales, dando visibilidad a las voces y experiencias de los episcopalianos y anglicanos
de todo el mundo. Todas las posiciones politicas se basan en las resoluciones de la Convencién
General y del Consejo Ejecutivo.

Para hacer posible nuestra labor de defensa, trabajamos en Washington, D.C., estableciendo y
manteniendo relaciones con las oficinas del Congreso, las agencias federales, los responsables
politicos y la comunidad politica de Washington en general. Aprovechamos nuestras relaciones,
redes y experiencia para apoyar a los episcopalianos en el establecimiento de sus propias
relaciones con los miembros del Congreso. Organizamos periédicamente jornadas de defensa
de causas, colaboramos con socios ecuménicos, interreligiosos y laicos en nuestra labor de
defensa, y participamos en coaliciones para ampliar nuestro acceso a conocimientos
especializados en materia de politicas y hacer que nuestra defensa sea mas eficaz. Colaboramos
estrechamente con episcopalianos y anglicanos de todo el mundo para dar visibilidad a las
preocupaciones sobre asuntos afectados por las medidas federales de EE. UU. Nuestras oficinas
facilitan nuestro contacto diario con el personal del Congreso y otros expertos de Washington, y
nos permiten acoger a episcopalianos laicos y ordenados para llevar a cabo actividades de
defensa de causas en el Capitolio. — Alan Yarborough, director de Relaciones Gubernamentales

La tabla que figura a continuacién presenta el presupuesto de ingresos y gastos de la Oficina de
Relaciones Gubernamentales para el trienio 2028-2030, en comparacién con el ultimo afio del
trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 691,646 521,168 536,803 552,907
Benefits 314,824 245,043 260,447 276,554
Total Personnel Costs 1,006,470 766,211 797,250 829,461

Other than Personnel Costs

Travel 23,236 38,666 39,436 40,216
IT/Systems 45,000 45,900 46,820 47,760
Facilities 120,193 122,593 125,043 127,543
Other Program Specific Expenses 110,750 112,970 115,230 117,540
Total Other than Personnel Costs 299,179 320,129 326,529 333,059
Total Expenses 1,305,649 1,086,341 1,123,779 1,162,520
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POLITICA PUBLICA, COLABORACION Y TESTIMONIO

Oficina de Relaciones Gubernamentales (OGR) (continuacion)
Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (476) 766 000 $ — Financia a 5 empleados, entre ellos el
director de Relaciones Gubernamentales, asesores
de politicas y un becario especializado en Oriente
Medio. El representante ante las Naciones Unidas
paso a formar parte de Alianzas Globales.

TI/Sistemas 46 000 dolares: financian el software para la
colaboracion con el Congreso.

Instalaciones (472, 474) 123 000 ddlares: financian el alquiler de la oficina
de Washington, D.C.

Otros gastos del programa (471) 113 000 dolares: financian las actividades del
programa, el programa de practicas y las
colaboraciones en materia de defensa de causas.
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POLITICA PUBLICA, ALIANZAS Y TESTIMONIO

Relaciones ecuménicas e interreligiosas

La Oficina de Relaciones Ecuménicas e Interreligiosas apoya la labor de la Iglesia Episcopal con
una amplia gama de socios, desde la dotacién de personal para los didlogos ecuménicos e
interreligiosos aprobados por la Convencidn General y el apoyo a las alianzas de plena
comunion, hasta la participacion en érganos conciliares y el establecimiento de vinculos con
otras tradiciones y comunidades religiosas. Facilitamos la participacion de la Iglesia Episcopal en
redes e instituciones clave a nivel internacional, de toda la Iglesia y local, entre las que se
incluyen el Consejo Mundial de Iglesias, el Consejo Nacional de Iglesias y Churches Beyond
Borders. La oficina elabora recursos para capacitar a los lideres emergentes, apoyar el
intercambio de clérigos y los ministerios compartidos con socios en plena comunion; y ayuda a
las congregaciones locales a fomentar las relaciones para atender las necesidades ministeriales
sobre el terreno. Trabajamos en colaboracion con todo el personal del Centro de la Iglesia para
garantizar que los recursos ecuménicos e interreligiosos puedan respaldar todas las dreas de la
labor y el testimonio de la Iglesia.

Entre los socios de plena comunidn se incluyen la Iglesia Evangélica Luterana en América, la
Iglesia Morava —Provincias del Norte y del Sur—, Mar Thoma, la Iglesia de Suecia, la Iglesia
Evangélica Luterana de Baviera, la Iglesia Filipina Independiente y las Iglesias Catdlicas Antiguas
de la Unidén de Utrecht. También apoyamos los didlogos con los catélicos romanos, la Iglesia
Presbiteriana (EE. UU.), la Iglesia Metodista Unida y multiples didlogos interreligiosos.

— La reverenda Kirsten Guidero, directora de Relaciones Ecuménicas e Interreligiosas

La tabla que figura a continuacién presenta el presupuesto de ingresos y gastos de la Oficina de
Relaciones Ecuménicas e Interreligiosas para el trienio 2028-2030, en comparacion con el dltimo
ano del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 216,252 222,740 229,422 236,305
Benefits 101,296 107,676 114,347 121,322
Total Personnel Costs 317,548 330,415 343,769 357,627

Other than Personnel Costs

Travel 46,221 16,281 16,601 16,921
Other Program Specific Expenses 19,845 100,000 102,000 104,040
Administration/Other 103,645 50,000 51,000 52,020
Total Other than Personnel Costs 169,711 166,281 169,601 172,981
Total Expenses 487,259 496,697 513,371 530,608
Change in Net Assets (487,259) (496,697) (513,371) (530,608)
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POLITICA PUBLICA, COLABORACION Y TESTIMONIO

Relaciones Ecuménicas e Interreligiosas (continuacion)
Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (491) 330 000 $ - Financia a dos empleados: el director
de Relaciones Ecuménicas e Interreligiosas y el
adjunto de Relaciones Ecuménicas e Interreligiosas.

Otros gastos del programa (483-488, 490c) 100.000 délares: financian a los representantes
ecumeénicos y el apoyo a las iniciativas ecuménicas
locales, incluida la colaboracién con la Red
Episcopal de Responsables Ecuménicos.

Administracién/Otros (481-488) 50 000 S — Financia las cuotas del Fondo de
Compromiso Ecuménico del Consejo Mundial de
Iglesias y del Consejo Nacional de Iglesias.
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COMUNICACIONES

Vision general

El Departamento de Comunicaciones estd compuesto por la Oficina de Comunicaciones y el

Servicio Episcopal de Noticias (ENS).

La tabla que figura a continuacién presenta el presupuesto de ingresos y gastos de

Comunicaciones para el trienio 2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Other Revenue 681,588 631,588 650,535 745,051
Total Revenue 681,588 631,588 650,535 745,051
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 1,456,551 1,500,247 1,545,254 1,591,612

Fringes 777,553 823,384 871,264 921,276
Total Personnel Costs 2,234,104 2,323,631 2,416,518 2,512,888
Other than Personnel Costs
Contracted Services 418,913 1,125,723 898,243 711,203
Travel 185,328 148,818 151,808 193,388
IT/Systems 25,950 26,470 27,000 27,530
Marketing and Events 408,527 290,167 295,977 326,557
Administration/Other 26,298 26,818 27,358 27,908
Total Other than Personnel Costs 1,065,017 1,617,997 1,400,387 1,286,587
Total Expenses 3,299,121 3,941,628 3,816,905 3,799,475

Los cambios en los ingresos y gastos se analizan en las paginas siguientes, haciendo referencia a

los distintos programas y oficinas que conforman el departamento.
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COMUNICACIONES

Oficina de Comunicaciones

La Oficina de Comunicaciones impulsa la mision y las prioridades estratégicas de la Iglesia
Episcopal mediante comunicaciones claras, convincentes y accesibles que refuerzan la
identidad, la visibilidad y el testimonio publico de la Iglesia. El equipo, compuesto por nueve
miembros, ofrece asesoramiento estratégico en materia de comunicacion a los lideres de toda
la Iglesia y presta servicios creativos integrados. La oficina también colabora con las didcesis
para reforzar la capacidad de comunicacidn mediante evaluaciones, apoyo en la gestién de
crisis, desarrollo de sitios web y recursos y plantillas adaptables.

— Amanda Skofstad, directora de noticias y asuntos publicos

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos del departamento de
Comunicaciones para el trienio 2028-2030, en comparacion con el Ultimo afo del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 977,285 1,006,603 1,036,801 1,067,905
Benefits 556,062 587,843 621,031 655,680
Total Personnel Costs 1,533,347 1,594,446 1,657,832 1,723,585

Other than Personnel Costs

Contracted Services 358,360 1,109,860 882,060 649,700
Travel 114,909 117,219 119,569 121,959
IT/Systems 25,950 26,470 27,000 27,530
Marketing and Events 367,527 274,167 279,657 285,237
Administration/Other 15,766 16,086 16,406 16,736
Total Other than Personnel Costs 882,512 1,543,802 1,324,692 1,101,162
Total Expenses 2,415,859 3,138,249 2,982,524 2,824,748

Notas sobre los gastos de 2028

Personal (incluido en 350) 1,594 millones de ddlares: financia a 9 empleados,
incluido el director de Noticias y Asuntos Publicos.

Servicios subcontratados (324) 1,110 millones de ddlares: se afiaden 750 000
ddlares para financiar a consultores de medios de
comunicacion que apoyen la campaia de identidad
y evangelizacién de la TEC.

Tl/Sistemas (327-332) 26 000 ddlares: financian el desarrollo de nuevos
medios y la retransmisién en directo a través de la
pagina web.
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Marketing y eventos (311-326) 274.000 délares: financian los gastos de publicidad
e impresion no incluidos en «Servicios
contratados».
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COMUNICACIONES

Servicio de Noticias Episcopal (ENS)

El Servicio de Noticias Episcopal (ENS) es el servicio de noticias oficial de la Iglesia Episcopal. Su
equipo de periodistas profesionales ofrece una cobertura en profundidad de las noticias locales,
regionales, nacionales e internacionales para los episcopalianos y otras personas interesadas en
la misidn y el ministerio de la Iglesia. — Lynette Wilson, redactora jefe del Servicio de Noticias
Episcopal

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos del Servicio Episcopal de
Noticias para el trienio 2028-2030, en comparacion con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Other Revenue 681,588 631,588 650,535 745,051
Total Revenue 681,588 631,588 650,535 745,051
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 479,266 493,644 508,453 523,707

Benefits 221,491 235,540 250,233 265,596
Total Personnel Costs 700,757 729,184 758,687 789,303

Other than Personnel Costs

Contracted Services 60,554 15,864 16,184 61,504
Travel 70,419 31,599 32,239 71,429
Marketing and Events 41,000 16,000 16,320 41,320
Administration/Other 10,532 10,732 10,952 11,172
Total Other than Personnel Costs 182,505 74,195 75,695 185,425
Total Expenses 883,262 803,379 834,381 974,727
Ingresos de 2028 Notas

Otros ingresos (308b) 632 000 S — Ingresos por patrocinios del ENS; la

disminucion se debe a los ingresos adicionales por
patrocinios relacionados con la Conferencia
General en 2027

Notas sobre los gastos de 2028

Personal (incluido en 350) 729 000 $ - Financia a 5 empleados, entre los que
se incluyen el editor jefe, los periodistas y el
responsable de patrocinios.
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Servicios contratados 16 000 ddlares: financian a consultores; se incluyen

fondos adicionales relacionados con las
Convenciones Generales en 2027 y 2030.

COMUNICACIONES

Servicio de Noticias Episcopal (ENS) (continuacion)

Notas sobre los gastos de 2028

Marketing y eventos (303) 16 000 ddlares: financia los gastos de marketing e
impresion; la financiacién relacionada con las
Convenciones Generales se incluye en 2027 y 2030.
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Concesion de subvenciones: resumen de

La concesién de subvenciones se creé como un nuevo departamento para el trienio 2028-2030,
como parte de los esfuerzos por mejorar y estandarizar el proceso de concesién de
subvenciones, asi como por centralizar la presentacion de informes de los beneficiarios y el
seguimiento de los resultados. El apoyo a las didcesis subvencionadas (anteriormente conocido
como «Subvenciones en bloque de la TEC») y el apoyo a la Coalicién Episcopal para la Equidad
Racial y la Justicia (ECREJ) figuran como «Subvenciones presupuestarias». La United Thank
Offering (UTO) y la National Episcopal Church Women (NECW), que histéricamente se han
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tratado como organizaciones independientes, se han incorporado como oficinas dentro de la
Oficina de Concesion de Subvenciones, de modo que sus ingresos y gastos puedan planificarse y
consignarse como parte del presupuesto general de la Iglesia.

La tabla que figura a continuacién presenta el presupuesto de ingresos y gastos de la Division de
Subvenciones para el trienio 2028-2030, en comparacion con el Ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Contributions & Grants 607,400 607,400 607,400 607,400
Investment Revenue 291,621 291,621 291,621 291,621
Released from Restriction 1,339,729 975,329 985,329 1,405,329
Total Revenue 2,238,750 1,874,350 1,884,350 2,304,350
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 247,276 254,694 262,335 270,205

Fringes 158,300 166,869 175,810 185,138
Total Personnel Costs 405,576 421,563 438,145 455,343

Other than Personnel Costs

Contracted Services 55,000 56,100 57,220 58,360
Travel 73,310 74,770 76,260 77,780
Marketing and Events 523,130 110,900 113,110 535,370
Other Program Specific Expenses 41,333 42,163 43,013 43,873
Support to Aided Dioceses 4,272,036 3,844,832 3,631,231 3,417,629
Other Block Grants - ECREJ 663,712 683,623 704,132 725,256
Restricted Giving 1,094,746 1,098,286 1,101,896 1,105,576
Scholarships 75,000 76,500 78,030 79,590
Administration/Other 89,693 91,493 93,323 95,193
Other Expenses 108,100 110,260 112,470 114,720
Total Other than Personnel Costs 6,996,059 6,188,927 6,010,684 6,253,346
Total Expenses 7,401,635 6,610,491 6,448,829 6,708,689

Los cambios en los ingresos y gastos se analizan en las paginas siguientes, haciendo referencia a
los programas y oficinas individuales que componen el departamento.
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CONCESION DE SUBVENCIONES

Subvenciones presupuestarias

La Oficina de Subvenciones Presupuestarias se cred como parte de una reorganizacion en curso
del proceso de concesién de subvenciones del DFMS. La oficina cuenta con un director de
gestion de subvenciones, un nuevo puesto responsable de supervisar las solicitudes de
subvenciones, la presentacién de informes y el mantenimiento de registros. Las subvenciones
de esta oficina comprenden el «Apoyo a las diécesis subvencionadas» (anteriormente conocido
como «Subvenciones en bloque de la TEC») y la financiacion anual procedente de los dividendos
de la dotacidn asignada a la Coalicién Episcopal para la Equidad Racial y la Justicia (ECREJ), una
entidad independiente constituida por acuerdo de la 81.2 Convencidn General para llevar a cabo
labores de reconciliacién racial y justicia al margen del DFMS. — Svetlana Brajdic, directora de
gestion de subvenciones

La tabla que figura a continuacién presenta el presupuesto de gastos de la Oficina de
Subvenciones Presupuestarias para el trienio 2028-2030, comparado con el ultimo afio del
trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 133,900 137,917 142,055 146,316
Benefits 67,224 71,310 75,580 80,042
Total Personnel Costs 201,124 209,227 217,635 226,358

Other than Personnel Costs

Travel 7,980 8,140 8,300 8,460
Support to Aided Dioceses 4,272,036 3,844,832 3,631,231 3,417,629
Other Block Grants - ECREJ 663,712 683,623 704,132 725,256
Total Other than Personnel Costs 4,943,728 4,536,595 4,343,662 4,151,344
Total Expenses 5,144,852 4,745,822 4,561,297 4,377,703

Notas sobre gastos de 2028

Apoyo a las didcesis subvencionadas (375-404) 3,845 millones de délares: los fondos para
el apoyo global a las didcesis se reducen en un 10 %
en 2028 con respecto al presupuesto trienal de
2025-2027, y este recorte aumentara hasta el 20 %
en 2030. Se elimina la subvencion en bloque de 360
000 ddlares destinada a Episcopal Relief and
Development para el pago del alquiler gratuito,
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Otras subvenciones en bloque (5b)

como consecuencia de la venta del edificio del
Church Center.

684 000 ddlares: financia integramente la
asignacion del 10 % de los dividendos de los fondos
de dotacidn sin restricciones a la «Episcopal
Coalition for Racial Equity and Justice», basandose
en la tasa prevista de dividendos sin restricciones a
nivel de toda la Iglesia.
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CONCESION DE SUBVENCIONES

United Thank Offering (UTO)

La labor de la Ofrenda Unida de Agradecimiento se divide en tres categorias: concesién de
subvenciones, administracion y recaudacion de fondos/formacién. Desde la década de 1970, la
UTO ha destinado todos los fondos que recauda a la concesién de subvenciones, junto con los
fondos que recibe de los fideicomisos especificos de Ingathering. La UTO cred uno de estos
fideicomisos para garantizar la continuidad del proceso de concesion de subvenciones. Los
gastos de administracion incluyen un empleado a tiempo completo dedicado a esta labor, los
desplazamientos de la junta directiva y el personal, y el software necesario para agilizar los
procesos administrativos. Los fondos restantes se destinan a apoyar a las parroquias y didcesis
gue participan en la UTO. Esto incluye la impresidn, el envio y la elaboracidon de materiales de
formacion tres veces al afio; la creacidn de recursos para el campamento biblico de verano; y el
suministro a las parroquias y diocesis, segun lo soliciten, de materiales de formacién sobre la
gratitud. — Heather Melton, responsable de la United Thank Offering

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de la United Thank Offering para
el trienio 2028-2030, en comparacién con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Contributions & Grants 599,143 599,143 599,143 599,143
Investment Revenue 291,621 291,621 291,621 291,621
Released from Restriction 330,690 380,690 380,690 380,690
Total Revenue 1,221,454 1,271,454 1,271,454 1,271,454
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 113,376 116,777 120,281 123,889

Benefits 91,075 95,559 100,230 105,096
Total Personnel Costs 204,451 212,337 220,511 228,985

Other than Personnel Costs

Travel 4,720 4,820 4,920 5,020
Marketing and Events 683 693 703 713
Other Program Specific Expenses 2,333 2,383 2,433 2,483
Restricted Giving 917,746 917,746 917,746 917,746
Administration/Other 5,693 5,813 5,933 6,053
Other Expenses 108,100 110,260 112,470 114,720
Total Other than Personnel Costs 1,039,275 1,041,715 1,044,205 1,046,735
Total Expenses 1,243,726 1,254,051 1,264,716 1,275,719
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Ingresos de 2028 Notas

Contribuciones y subvenciones

CONCESION DE SUBVENCIONES

599 000 S — Refleja los ingresos previstos de la
recaudacion de la UTO que no se habian incluido
anteriormente en el presupuesto trienal.

Ofrenda de Accion Conjunta (UTO) (continuacion)

Notas sobre los ingresos de 2028

Ingresos por inversiones (159)

Liberacién de restricciones (159)

Notas sobre gastos de 2028

Donaciones restringidas

Otros gastos (157)

292 000 $ — Refleja los ingresos por dividendos
restringidos del fondo fiduciario previstos,
disponibles para financiar las subvenciones de la
uTO.

381 000 $: liberacion de los ingresos restringidos de
la recaudacién de afios anteriores para financiar las
subvenciones de la UTO no cubiertas por la
recaudacion del aio en curso ni por los ingresos
por inversiones.

918 000 S - Financia las subvenciones de la UTO no
incluidas previamente en el presupuesto trienal.

110 000 S - Financia los gastos de viaje y otros
gastos de la junta directiva de la UTO.
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CONCESION DE SUBVENCIONES

Mujeres de la Iglesia Episcopal Nacional (NECW)

La Asociacién Nacional de Mujeres de la Iglesia Episcopal (NECW) empodera a las mujeres de la
Iglesia Episcopal para que continten la obra de Cristo en todo el mundo, fortaleciendo el
liderazgo, creando vinculos y apoyando los ministerios que atienden a mujeres, nifios, familias y
comunidades marginadas. Durante este trienio, estamos ampliando las subvenciones y becas,
formando a nuevas lideres, promoviendo la justicia social y la igualdad de género, y
fortaleciendo las alianzas que amplian nuestro impacto colectivo. Mientras nos preparamos
para la Asamblea Trienal de 2027, «Mujeres junto al pozo: la fe en accién», nos
comprometemos a honrar nuestro legado al tiempo que acogemos nuevas oportunidades para
el ministerio, la defensa de causas y el crecimiento espiritual. Juntas, seguiremos siendo las
manos y los pies de Jesus, dando vida a la fe a través del servicio, la compasidén y la accién. —
Lisa Bortner, presidenta de las Mujeres de la Iglesia Episcopal Nacional

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de la Organizacion Nacional de
Mujeres de la Iglesia Episcopal para el trienio 2028-2030, en comparacién con el ultimo afio del
trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Revenue
Contributions & Grants 8,257 8,257 8,257 8,257
Released from Restriction 1,009,039 594,639 604,639 1,024,639
Total Revenue 1,017,295 602,895 612,895 1,032,895

Other than Personnel Costs

Contracted Services 55,000 56,100 57,220 58,360
Travel 60,610 61,810 63,040 64,300
Marketing and Events 522,447 110,207 112,407 534,657
Other Program Specific Expenses 39,000 39,780 40,580 41,390
Restricted Giving 177,000 180,540 184,150 187,830
Scholarships 75,000 76,500 78,030 79,590
Administration/Other 84,000 85,680 87,390 89,140
Total Other than Personnel Costs 1,013,057 610,617 622,817 1,055,267
Total Expenses 1,013,057 610,617 622,817 1,055,267

Ingresos de 2028: Notas

Liberados de restricciones 595 000 $ — Refleja los ingresos por dividendos
restringidos del fondo fiduciario y los ingresos
restringidos de periodos anteriores liberados para
financiar los gastos de la NECW; ingresos
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restringidos adicionales liberados en 2027 y 2030

para financiar los gastos relacionados con las
reuniones de la Convencion General.
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CONCESION DE SUBVENCIONES

Mujeres de la Iglesia Episcopal Nacional (continuacion)
Notas sobre gastos de 2028
Servicios contratados 56 000 S: financiacion de consultores.

Marketing y eventos 110 000 ddlares: financian las reuniones y
conferencias de la junta directiva y los comités de la
NECW,; incluyen la financiacion de los eventos de la
Convencion General de 2027 y 2030.

Otros gastos del programa 40 000 dolares: financian la partida de
contingencias del presupuesto de la ECW.

Donaciones restringidas 180 000 dolares: financian subvenciones para
ayuda en caso de catastrofes y otras subvenciones.

Becas 77 000 dolares: financian las becas de ECW.
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GOBIERNO

Vision general

El Departamento de Gobernanza esta compuesto por la Oficina de la Convencion General (GCO)

y la Oficina del Presidente de la Cdmara de Diputados.

La tabla que figura a continuacidén presenta el presupuesto de ingresos y gastos de Gobernanza
para el trienio 2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Special Events Revenue 1,500,000 - - 1,750,000
Total Revenue 1,500,000 - - 1,750,000
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 1,244,092 615,256 633,714 652,725

Fringes 813,888 331,767 355,818 381,471
Total Personnel Costs 2,057,980 947,023 989,532 1,034,196
Other than Personnel Costs
Contracted Services 899,783 1,146,719 1,019,649 1,040,039
Travel 826,317 528,477 539,047 549,827
Legal/Acctg/Prof Services 16,508 16,838 17,168 17,508
IT/Systems 221,665 21,865 22,315 22,755
Marketing and Events 2,558,071 171,606 175,036 2,678,536
Other Program Specific Expenses 762,713 486,723 496,463 750,633
Diocesan Support 50,000 - - 55,000
Administration/Other 61,365 62,585 63,845 65,125
Other Expenses 42,800 43,660 44,530 45,420
Total Other than Personnel Costs 5,439,222 2,478,474 2,378,054 5,224,844
Total Expenses 7,497,203 3,425,497 3,367,586 6,259,039

Los cambios en los ingresos y gastos se analizan en las paginas siguientes, haciendo referencia a

los distintos programas y oficinas que componen el departamento.
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GOBERNANZA

Oficina de la Convencion General (GCO)

La labor de la Oficina de la Convencion General abarca una amplia variedad de ambitos que
respaldan la gobernanza compartida de la Iglesia Episcopal. Si bien la planificacion y el apoyo a
la Convencion General constituyen una parte importante de dicha labor, la oficina también se
encarga de la logistica y la planificacion de todas las demas reuniones, entre ellas las del
Consejo Ejecutivo, los 6rganos provisionales, la Cdmara de Obispos y otras conferencias y
eventos patrocinados por los departamentos de DFMS. La oficina también supervisa todo el
mantenimiento de registros canénicos necesarios relacionados con la gobernanza, incluida la
elaboracion de los Informes a la Convencidn, el Diario de la Convencion General, las Actas del
Consejo Ejecutivo y la Constitucidon y los Canones. Ademas, la oficina recibe los informes
exigidos por el derecho candnico procedentes de las didcesis y parroquias. Desde 2025, la
oficina también alberga los servicios linguisticos, coordinando todas las necesidades de
traduccion e interpretacion a nivel de toda la Iglesia. El equipo de servicios lingliisticos garantiza
gue todas las personas puedan participar plenamente en la gobernanza de la Iglesia. Todo este
trabajo se sustenta en el compromiso de apoyar a las didcesis y comunidades sobre el terreno
en sus ministerios, segln sea apropiado y relevante para la labor de la GCO. En el dltimo afo,
esta labor se ha ampliado para ofrecer apoyo en materia de gestién de riesgos a los obispos y
las didcesis, asi como para dar mayor prioridad a la seguridad y la proteccién en toda nuestra
planificacién. —La reverenda Molly F. James, directora ejecutiva interina

La tabla que figura a continuacién presenta el presupuesto de ingresos y gastos de la Oficina de
la Convencion General para el trienio 2028-2030, en comparacion con el ultimo afo del trienio
actual.
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Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Special Events Revenue 1,500,000 - - 1,750,000
Total Revenue 1,500,000 - - 1,750,000
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 961,425 461,425 475,268 489,526

Benefits 625,276 225,276 242,172 260,334
Total Personnel Costs 1,586,701 686,701 717,440 749,861
Other than Personnel Costs
Contracted Services 273,695 273,755 129,225 131,805
Travel 741,808 442,278 451,118 460,138
Legal/Acctg/Prof Services 16,508 16,838 17,168 17,508
IT/Systems 221,665 21,865 22,315 22,755
Marketing and Events 2,558,071 171,606 175,036 2,678,536
Other Program Specific Expenses 562,713 282,723 288,383 538,393
Diocesan Support 50,000 - - 55,000
Total Other than Personnel Costs 4,475,463 1,261,088 1,136,318 3,958,278
Total Expenses 6,062,164 1,947,789 1,853,758 4,708,139

GOBIERNO

Oficina de la Convencion General (GCO) (continuacion)

Notas sobre los ingresos

Ingresos por eventos especiales (513c)

Notas sobre los gastos de 2028
Personal (537)

Servicios contratados

Viajes (514, 519a)

Refleja las cuotas estimadas de inscripcion y de
expositores de la Convencién General en 2027 y
2030.

687 000 $: financia los puestos de personal de la
GCO, con algunas funciones transferidas a otros
departamentos como parte de la reorganizacion
prevista.

274.000 délares: financian proyectos de
investigacién con el Lake Institute y Hartford sobre
tendencias en donaciones.

442.000 dolares: financian los desplazamientos del
Consejo Ejecutivo y una reunion presencial del
mismo, los desplazamientos y reuniones
presenciales de los érganos provisionales, los
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Tl/Sistemas (533)

Marketing y eventos (513)

Otros gastos del programa (534)

Ayuda a las didcesis (513b)

desplazamientos del personal de la GCO y los de los
consultores.

22.000 délares: financian las necesidades
informaticas continuas de la GCO tras la finalizacion
del Sistema de Gobernanza y Legislativo (GLS) en
2027.

172 000 ddlares: elimina 2,4 millones de ddlares de
gastos de la GC a partir de 2027; financia el apoyo a
las reuniones del Consejo Ejecutivo y de los
drganos provisionales; afade 2,5 millones de
délares para la GC en 2030.

283 000 S$: elimina los gastos de la GC a partir de
2027; afiade 250 000 S para la GC en 2030.

0 000 S - Refleja el apoyo a las didcesis
subvencionadas para las cuotas de inscripcidén en la
Asamblea General en 2027 y 2030.
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GOBIERNO

Camara de Diputados

El presupuesto de la Cdmara de Diputados refuerza el liderazgo del clero y de los laicos en la
gobernanza compartida de la Iglesia Episcopal. Apoya el liderazgo de la Camara, la formaciény
preparacion de los diputados, y la labor legislativa continua de la Convencién General. Las
inversiones en accesibilidad, participacion internacional y seguridad fomentan el sentido de
pertenencia y ayudan a los diputados a aportar la amplitud de la experiencia de la Iglesia a sus
decisiones. En conjunto, estos recursos respaldan el discernimiento informado, la participacion
inclusiva y la administracion fiel. — Julia Ayala Harris, presidenta de la Cdmara de Diputados

La tabla siguiente presenta el presupuesto de gastos de la Cdmara de Diputados para el trienio
2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name

Expenses

Personnel Costs
Salaries & Wages
Benefits

Total Personnel Costs

Other than Personnel Costs
Contracted Services

Travel

Other Program Specific Expenses
Administration/Other

Other Expenses

Total Other than Personnel Costs

Total Expenses

2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
282,667 153,831 158,445 163,199
188,613 106,491 113,647 121,136
471,279 260,321 272,092 284,335
626,088 872,964 890,424 908,234

84,509 86,199 87,929 89,689
200,000 204,000 208,080 212,240
10,362 10,562 10,772 10,982
42,800 43,660 44,530 45,420
963,759 1,217,386 1,241,736 1,266,566
1,435,038 1,477,707 1,513,828 1,550,901

Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (557)

Servicios contratados (550a-b, 557)

Otros gastos especificos de programas

Otros gastos (548)

260 000 $ - Financia los puestos del personal de la
Cadmara de Diputados no incluidos en los servicios
contratados.

873 000 S: financian el cargo de presidente de la
Camara de Diputados, el de canciller y otros
puestos no incluidos en los gastos de personal.

204 000 S - Financia la formacién continua de los
diputados.

44 000 dolares: financian el Consejo Asesor.
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APOYO MINISTERIAL

Resumen

El Apoyo al Ministerio incluye las oficinas de Finanzas, Asuntos Juridicos, Tecnologias de la
Informacidn (TI), Compras e Instalaciones. Dado que la Oficina de Finanzas se encarga de
recaudar y administrar los ingresos de la Iglesia, la mayor parte de los ingresos se refleja en ese
presupuesto y se muestra en la partida de Apoyo al Ministerio.

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos para el Apoyo al Ministerio
correspondiente al trienio 2028-2030, en comparacion con el Gltimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Contributions & Grants 1,033,317 995,438 995,438 995,438
Diocesan Commitments 30,893,303 31,207,236 31,524,308 31,844,551
Investment Revenue 13,172,960 13,536,094 13,910,122 14,295,371
Loan Income 156,480 156,480 156,480 156,480
Other Revenue 430,382 430,382 430,382 430,382
Released from Restriction 613,804 1,113,804 1,113,804 1,113,804
Total Revenue 46,300,246 47,439,433 48,130,534 48,836,026
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 2,804,343 2,763,134 2,846,028 2,931,409

Fringes 1,244,088 1,260,366 1,340,867 1,425,064
Total Personnel Costs 4,048,430 4,023,500 4,186,896 4,356,474
Other than Personnel Costs
Contracted Services 308,589 461,219 470,439 479,849
Travel 232,448 159,688 162,878 166,128
Legal/Acctg/Prof Services 1,227,569 1,260,134 1,293,590 1,327,959
IT/Systems 274,194 279,684 285,284 290,994
Facilities 586,946 787,486 810,836 834,880
Other Program Specific Expenses 62,038 63,278 64,538 65,828
Restricted Giving 450,000 800,000 816,000 832,320
Scholarships 168,107 268,107 273,467 278,937
Administration/Other 865,175 882,485 900,125 918,115
Loan Expense 1,253,245 1,190,583 1,131,054 1,074,501
Other Expenses 140,417 143,217 146,077 148,987
Total Other than Personnel Costs 5,568,727 6,295,880 6,354,287 6,418,498
Total Expenses 9,617,158 10,319,380 10,541,182 10,774,971

En las paginas siguientes se analizan las variaciones en los ingresos y los gastos, haciendo
referencia a los distintos programas y oficinas que componen el departamento.
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APOYO AL MINISTERIO

Finanzas

La Oficina de Finanzas de la Iglesia Episcopal tiene como objetivo ejercer una administracion fiel
mediante la gestidn del presupuesto anual y del presupuesto trienal, asi como la gestién de la
liquidez y los activos de dotacion de la Iglesia. En 2025 implantamos nuevos sistemas de
contabilidad, informacidn financiera y gestion de pagos. En 2026, pusimos en marcha una
iniciativa para ofrecer orientacion y apoyo a las congregaciones y didcesis episcopales en las
areas de planificacion financiera a largo plazo y desarrollo inmobiliario. En nuestro afan por
servir bien a Dios y a los demas como lIglesia, gestionar nuestros recursos financieros de forma
reflexiva y eficiente es una practica tanto espiritual como practica. — Christopher Lacovara,
director financiero

La tabla que figura a continuacién presenta el presupuesto de ingresos y gastos de la Oficina de
Finanzas para el trienio 2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget

Revenue
Contributions & Grants 1,033,317 995,438 995,438 995,438
Diocesan Commitments 30,893,303 31,207,236 31,524,308 31,844,551
Investment Revenue 12,722,960 13,072,594 13,432,717 13,803,644
Loan Income 156,480 156,480 156,480 156,480
Other Revenue 430,382 430,382 430,382 430,382
Released from Restriction 613,804 1,113,804 1,113,804 1,113,804
Total Revenue 45,850,246 46,975,933 47,653,129 48,344,299
Expenses
Personnel Costs

Salaries & Wages 913,163 940,558 968,774 997,838

Benefits 432,301 459,378 487,691 517,289
Total Personnel Costs 1,345,464 1,399,936 1,456,466 1,515,127

Other than Personnel Costs

Contracted Services 177,046 327,046 333,586 340,256
Travel 139,427 64,807 66,117 67,447
Legal/Acctg/Prof Services 1,027,969 1,056,543 1,085,930 1,116,149
Restricted Giving 450,000 800,000 816,000 832,320
Scholarships 168,107 268,107 273,467 278,937
Administration/Other 736,749 751,489 766,509 781,829
Loan Expense 1,253,245 1,190,583 1,131,054 1,074,501
Total Other than Personnel Costs 4,014,462 4,521,725 4,537,072 4,557,129
Total Expenses 5,359,926 5,921,660 5,993,537 6,072,256
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APOYO AL MINISTERIO

Oficina de Finanzas (continuacion)
Ingresos de 2028 Notas

Contribuciones y subvenciones

Compromisos diocesanos (3, 4a, 4b)

Ingresos por inversiones (5a)

Ingresos por préstamos (7)

Otros ingresos (28b, 608)

Liberacion de restricciones

Notas sobre los gastos de 2028
Gastos de personal (606, 607)

Servicios contratados (602a)

995 000 $ - Incluye la ofrenda del Viernes Santo
(450 000 S) y donaciones sin restricciones.

31,2 millones de délares: incluye un incremento
anual del 1 % sobre la base presupuestaria de 2027,
menos 500 000 ddlares en exenciones de cuotas
anuales.

13,1 millones de ddlares: incluye 12 millones de
dodlares en dividendos del fondo de dotacidn, con
un aumento del 3 % anual (equivalente a una
rentabilidad prevista de la inversion del 7,5 %,
menos una distribucion anual de dividendos del 4,5
%), mas los ingresos por intereses de las reservas a
corto plazo.

156 000 dolares: incluye los ingresos por préstamos
de justicia econdmica, que se mantienen
constantes para el periodo 2028-2030.

430 000 dolares: incluye el reembolso de los gastos
administrativos del fondo de dotacién, que se
mantendra constante para el periodo 2028-2030.

1,113 millones de ddlares: incluye los fondos
liberados de los ingresos de fondos fiduciarios
restringidos no incluidos en los ingresos por
inversiones, mas los importes liberados para becas
financiadas con ingresos de fondos fiduciarios
restringidos.

1,40 millones de ddlares: financia al personal de la
Oficina de Finanzas, incluido el director financiero,
y aflade fondos para un nuevo analista financiero y
un analista inmobiliario con el fin de apoyar la
planificacidon y el asesoramiento diocesanos.

327 000 ddlares: financian el nuevo puesto de
director de inversiones externalizado (OCIO), que
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sustituye al actual asesor de inversiones del Fondo
de Dotacién de la TEC.

Contabilidad y servicios profesionales 1,056 millones de ddlares: financian la auditoria
financiera anual, los honorarios del proveedor de
servicios fiscales (BTQ Financial) y los gastos de
tramitacidn de las cuentas por pagar.

Donaciones restringidas 800 000 ddlares: financian las subvenciones y
donaciones procedentes de fondos fiduciarios
restringidos (p. ej., Conant, Constable, Roanridge); se
compensan con la liberacidn de ingresos de fondos
fiduciarios restringidos.

APOYO AL MINISTERIO

Oficina de Finanzas (continuacion)
Notas sobre gastos de 2028 (continuacion)

Becas 268 000 $ - Financiacidn de becas con ingresos
procedentes de fondos fiduciarios restringidos que
no se reflejan en ninguna otra partida del
presupuesto.

Administracién/Otros (597, 598) 751 000 S - Financia los seguros corporativos (510
000 S), las comisiones bancarias y otros gastos.

Gastos por préstamos (605) 1,191 millones de ddlares: financian los intereses
del préstamo a plazo restante de 13,4 millones de
ddlares; disminuyen anualmente debido a la
amortizacion del préstamo.
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APOYO AL MINISTERIO

Asuntos juridicos

La Oficina Juridica presta apoyo a los ministerios de DFMS, tanto en la propia organizacion como
en el conjunto de la Iglesia, aportando soluciones y resolviendo problemas. Elaboramos politicas
que reflejan y hacen cumplir los valores de la Iglesia, de conformidad con la legislacién de los
lugares donde opera DFMS; formamos a los companieros, a las didcesis y al Consejo Ejecutivo en
materia de cumplimiento normativo, gobernanza y cuestiones juridicas; y colaboramos
estrechamente con los departamentos de Recursos Humanos y Finanzas. El Departamento
Juridico busca la justicia, litigando de forma proactiva para proteger la libertad religiosa y a los
mas vulnerables, y de forma defensiva para proteger y preservar a nuestra gente, nuestras
instituciones, nuestras marcas registradas y derechos de autor, asi como otros bienes. También
salvaguardamos los datos de la DFMS junto con el responsable de Gobernanza de la
Informacidn, colaborando estrechamente con los departamentos de Tl y Archivos en materia de
privacidad, ciberseguridad y conservacion de datos. — Kent Anker, director juridico

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de la Oficina Juridica para el
trienio 2028-2030, comparado con el dltimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 646,349 665,739 685,711 706,283
Benefits 224,026 240,732 258,240 276,581
Total Personnel Costs 870,374 906,472 943,951 982,864

Other than Personnel Costs

Contracted Services 50,000 51,000 52,020 53,060
Travel 16,607 16,937 17,277 17,617
Legal/Acctg/Prof Services 199,600 203,590 207,660 211,810
Other Program Specific Expenses 52,449 53,499 54,569 55,659
Administration/Other 22,939 23,399 23,869 24,349
Total Other than Personnel Costs 341,595 348,425 355,395 362,495
Total Expenses 1,211,970 1,254,897 1,299,347 1,345,360

Notas sobre los gastos de 2028

Gastos de personal (622a) 906 000 $ - Financia a tres empleados, incluido el
director juridico.

Servicios contratados 51.000 S$: financian 10 horas semanales de servicios
de asistente juridico.
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Honorarios juridicos y profesionales (618) 204 000 S: financian los gastos de asesoramiento
juridico externo; transfieren todos los asuntos
juridicos del Titulo IV a la Oficina del Rector.

Gastos del programa 53 000 délares: financian Lexis, Risk Rate y otros
recursos en linea.
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APOYO AL MINISTERIO

Tecnologia de la informacion

El departamento de Tecnologia de la Informacién del DFMS gestiona y protege los sistemas que
respaldan la labor de la Iglesia Episcopal: infraestructura de red y de datos; activos digitales y
sitios web; herramientas de gestidon de identidades y accesos, colaboracién y comunicacién; y el
software de aplicaciones utilizado por el personal, las diocesis y la Iglesia en general. Un de los
principales ejes de trabajo es el Sistema de Gobernanza y Legislativo (GLS), la plataforma que da
soporte al proceso legislativo de la Convencidén General, desde los puntos legislativos iniciales, la
redaccidn y el trabajo en comisién, hasta la deliberacién en el pleno, al tiempo que ofrece al
publico una vision en linea del proceso legislativo. La visidn organizativa para aumentar las
capacidades del GLS es amplia y esta en constante evolucion, y seguiremos trabajando en
estrecha colaboracion con las partes interesadas y los responsables para mejorarla. El
departamento de Tecnologias de la Informacidn seguira trasladando datos y servicios a la nube,
reduciendo nuestra huella fisica y reforzando la resiliencia de la organizacion. A lo largo del
trienio 2028-2030, daremos prioridad a la ciberseguridad, a la gestion y administracion
adecuadas de los datos de la Iglesia, y al uso rentable de los recursos de la nube y del software.
Nuestro objetivo es dotar a la Iglesia de tecnologias fiables, seguras y accesibles que respalden
directamente su propdsito y su misién. — Richard Lamb, director interino de Tecnologias de la
Informacion

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos de Tecnologia de la Informacion
para el trienio 2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 1,084,415 1,029,529 1,060,415 1,092,228
Benefits 518,894 508,074 539,223 571,783
Total Personnel Costs 1,603,309 1,537,603 1,599,638 1,664,010

Other than Personnel Costs

Contracted Services 81,544 83,174 84,834 86,534
Travel 19,680 20,070 20,460 20,870
IT/Systems 274,194 279,684 285,284 290,994
Other Program Specific Expenses 9,589 9,779 9,969 10,169
Administration/Other 77,868 79,428 81,018 82,638
Total Other than Personnel Costs 462,875 472,135 481,565 491,205
Total Expenses 2,066,184 2,009,738 2,081,202 2,155,215

Notas sobre los gastos de 2028
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Gastos de personal (649a)

APOYO MINISTERIAL

1,538 millones de ddlares: financian a 7 empleados,
entre los que se incluyen el director de TI, el
responsable de aplicaciones y los desarrolladores,
asi como el personal de soporte de sistemas.

Tecnologia de la Informacion (continuacion)

Notas sobre los gastos de 2028

Servicios contratados (638, 641)

TI/Sistemas (644-647)

Administrativos/Otros (640)

83 000 dodlares: financian a consultores a un nivel
reducido tras la finalizacion del Sistema de
Gobernanza y Legislativo (GLS) y la nueva pagina
web de la TEC.

280.000 S: financian la adquisicion de hardware y
periféricos informaticos, asi como licencias de
software.

79 000 S — Financia los gastos de
telecomunicaciones.
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APOYO AL MINISTERIO

Compras

El Departamento de Compras supervisa las adquisiciones de toda la organizacidn, la gestion de
contratos, la verificacidn de gastos y la coordinacién de pagos para promover la eficiencia
operativa y la responsabilidad fiscal. Entre sus responsabilidades se incluyen la revisién y
aprobacion de compras, la gestion de las relaciones con los proveedores, el mantenimiento de
los perfiles de los proveedores en la plataforma de cuentas por pagar, la tramitacién de facturas
y 6rdenes de compra, la supervisidon de la plataforma de gastos y la revisidn de los contratos con
proveedores y consultores en colaboracion con los departamentos de Finanzas y Asuntos
Juridicos. El departamento también supervisa el gasto para garantizar el cumplimiento de los
presupuestos aprobados, identificar oportunidades de ahorro de costes y recomendar mejoras
en los procesos. A través de estas iniciativas, el Departamento de Compras promueve la
rendicién de cuentas financiera, mantiene los controles internos y garantiza el uso responsable
de los recursos de la organizacién. — Serenity Kimbell, directora de compras

La tabla siguiente presenta el presupuesto de ingresos y gastos del Departamento de Compras
para el trienio 2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 123,600 127,308 131,127 135,061
Benefits 48,807 52,181 55,713 59,411
Total Personnel Costs 172,407 179,489 186,841 194,472

Other than Personnel Costs
Contracted Services - - - -

Travel 56,735 57,875 59,025 60,195
Facilities 26,946 27,486 28,036 28,596
Administration/Other 27,619 28,169 28,729 29,299
Other Expenses 78,496 80,066 81,666 83,296
Total Other than Personnel Costs 189,795 193,595 197,455 201,385
Total Expenses 362,202 373,084 384,296 395,857

Notas sobre los gastos de 2028

Personal (693) 179 000 S — Financia los costes de personal del
Departamento de Compras.

Otros gastos 80 000 $: financian otras compras departamentales
no clasificadas.
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APOYO AL MINISTERIO

Instalaciones

El presupuesto de instalaciones refleja el funcionamiento de la oficina principal del DFMS, a
veces denominada «Church Center». En octubre de 2026, el Consejo Ejecutivo aprobé la venta
del edificio del Church Center, situado en el nimero 815 de la Segunda Avenida, en la ciudad de
Nueva York, y el traslado de las oficinas del DFMS a un nuevo espacio alquilado de menor
tamafio. El Consejo Ejecutivo también destiné 10 millones de ddlares de los ingresos de la venta
a un nuevo fondo fiduciario cuyos rendimientos financiaran el «Church Center» en su nueva
ubicacién. En consecuencia, a partir de 2027, los ingresos por alquiler del 815 de la Segunda
Avenida se sustituiran por los rendimientos de las inversiones del fondo fiduciario del «Church
Center», y el presupuesto de instalaciones ya no reflejara los gastos de funcionamiento del
edificio del «Church Center». — Christopher Lacovara, director financiero

La tabla siguiente recoge el presupuesto de ingresos y gastos de Instalaciones para el trienio
2028-2030, comparado con el ultimo afio del trienio actual.

Category Name 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget
Revenue
Investment Revenue 450,000 463,500 477,405 491,727
Total Revenue 450,000 463,500 477,405 491,727
Expenses
Personnel Costs
Salaries & Wages 36,816 - - -
Benefits 20,060 - - -
Total Personnel Costs 56,876 - - -
Other than Personnel Costs
Facilities 560,000 760,000 782,800 806,284
Total Other than Personnel Costs 560,000 760,000 782,800 806,284
Total Expenses 616,876 760,000 782,800 806,284
Ingresos de 2028 Notas
Ingresos por inversiones 464 000 S — Refleja una retirada del 4,5 % de las

inversiones del nuevo fondo fiduciario de 10
millones de ddlares creado en 2027 con los
ingresos de la venta para financiar el Centro de la
Iglesia, con un incremento del 3 % anual.
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Otros ingresos (ingresos por alquileres)(14) 0000 $ — Refleja la venta a 31/12/2026 sin

derechos de arrendamiento residuales ni ingresos
por alquiler.
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APOYO AL MINISTERIO

Instalaciones (continuacion)
Notas sobre los gastos de 2028

Personal (654) 0 S — Elimina los costes de personal de gestion de
instalaciones y de la sala de correo asumidos por el
adquirente del 815 de Second Ave.

Instalaciones (653-679) 760 000 S - Financia el coste estimado preliminar
del nuevo espacio de oficinas alquilado para el
DFMS (alquiler y servicios publicos) y de la
residencia alquilada del obispo presidente.
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